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érgéo requisitante: Secretaria Municipal de Educacgo.
N° requerimento: 58/2026 '
Data: 01/09/2026

Constitui objeto deste instrumento a contratagio da empresa ANA PAULA FREIBERGER KICH CNPJ sob
n® 18.829.445/0001-44, empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial e atividades de apoio a educagdo, formag8o destinada aos gestores educacionais das unidades
de ensino conforme condicBes e especificagies estabelecidas. neste instrumento, em atendimento
Secretaria de Educacio.

Justificativa:

A realizagdo. da formagdo aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educacdo constitui
estratégia essencla! para o fortalecimento da qualidade do ensino e do atendimento ofertado aos estudantes
da rede piblica municipal. O investimento no desenvolvimento profissional dos educadores favorece a
atualizacdo de conhecimentos, o aprimoramento das préticas pedagdgicas e o fortalecimento das
competéncias necessarias para enfrentar os desafios atuais da educacio.

A gestdo escolar constitui elemento fundamental para a garantia da qualidade dos servigos
educacionais ofertados pela rede plblica de ensino. A complexidade das atribuicSes inerentes a direcdo das
unidades escolares e dos Centros Municipals de Educagdo Infantil exige dos profissionais que exercem
funcBes de gestdie conhecimentos, competéncias e habilidades que ultrapassam as dimenses meramente
administrativas, abrangendo aspectos pedagégicos, relacionais, organizacionais e estratégicos.

A escola e a creche s&o espagos de formagdo, desenvolvimento, convivéncia e garantia de direitos, nos
| quais diferentes sujeitos — estudantes, criangas, familias, professores, profissionais de apoio e comunidade
— estabelecem relagOes cotidianas. Nesse contexto, o gestor escolar desempenha papel estratégico na
articulagdo das diferentes dimensSes que compSem o trabalho educaciohal, sendo responsavel por
promover condicBes adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas, organizar processos,
- acompanhar equipes, mediar conflitos, estabelecer uma comunicaciio efetiva com as familias e comunidade
e conduzir a instituicio na busca permanente pela melhoria da qualidade do ensino.

Uma gestdo escolar qualificada contribui diretamente para a organizagdo da rotina institucional, para

o fortalecimento do trabalho coletivo, para a melhoria do clima organizacional, para a utilizagdo adequada
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dos recursos disponiveis e, sobretudo, para a construgdio de um ambiente educativo acolhedor, organizado
e comprometido com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes,

Nas unidades educacionais, a atuacdo da equipe gestora é determinante para o0 acompanhamento dos
resultados educacionais, a organizacdo do trabalho pedagdgico, a formacdo e acompanhamento das
equipes, a identificagdo de necessidades institucionais e a implementacio de estratégias que contribuam
para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem,

Nesse cenario, a formagdo das gestoras das unidades de ensino constitui importante estratégia de
fortalecimento da politica educacional municipal. No ano de 2025, foi realizado um novo processo de eleigdo
para a gestdo das unidades escolares, resultando na composicdo de novas equipes gestoras. Nesse

contexto, muitos profissionais passaram a exercer, pela primeira vez, fungSes de gesto escolar, assumindo

pe

' responsabilidades relacionadas a lideranga pedagdgica, administrativa e & articulacio com a comunidade
escolar.

Nesse cenario, a formagdo continuada das gestoras das unidades de ensino constitul importante
estratégia de fortalecimento da politica educacional municipal. A formagSio permite que as profissionais
reflitam sobre suas préticas, desenvolvam novas competéncias de lideranga, aperfeigoem processos de
gestdo e estejam mais preparadas para responder aos. desafios concretos presentes no cotidiano escolar.

A profissional cuja contratacdo se pretende possui formagdo académica e experiéncia profissional
diretamente relacionadas ao objeto pretendido, reunindo graduagdo em Pedagogia e especializactes em
Educacdo Infantil, Séries Iniciais, Educacdo de Jovens e Adultos e Planejamento Escolar. Possui, ainda,

mais de duas décadas de experiéncia na gestdo de instituigbes plblicas e privadas de ensino, com atuaco
em diregdo, coordenagdo e formacdo de equipes.

Além da experi€ncia pratica na gestdo escolar, a profissional atua como professora de graduacdio e
pés-graduagdo na area de Gestdo Escolar, mentora, assessora, palestrante e formadora de gestores e
equipes escolares, desenvolvendo atividades nos formatos presencial, hibrido e online. Possui experiéncia
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na formagéo de mais de 3,000 alunos em cursos voltados & gestdo escolar e é idealizadora de pds-
graduacdo em Lideranga Estratégica na Gestdo Escolar, credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo
MEC.

Sua trajetdria profissional demonstra conhecimento especializado e experiéncia compativel com a
necessidade da Administragdo, 'espécialmente por associar conhecimento académico, experiéncia pratica

de gestdo e atuagdo direta na formagéo de gestores escolares,
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Por fim, considerando as caracteristicas especificas do servigo pretendido, éspecialmente sua natureza

predominantemente intelectual, a especializacdo da profissional, sua experiéncia profissional, sua trajetdria
‘ como formadora e sua metodologia prépria de trabalho, deverd ser analisada a possibilidade de
enquadramento da contratago na hipdtese legal de inexigibilidade de ficitacdo, mediante a devida
demonstrac8o dos requisitos previstos na legislaggo aplicivel e a adequada instrucdo processual.
De acordo com a Lei n® 14.133/2021, a contratagio pode ser realizada por meio de inexigibilidade de
licitagio, quando houver a comprovagdo da notdria especializaco. No caso em questdo, a escolha da
empresa basela-se na sua experiéncia e na capacidade de atender s expectativas do evento, pols é |
reconhecida atuagdo no meio educacional, que possui trajetdria consolidada e histérico de participacBes
em eventos semelhantes, inclusive nos municipios da regido.

A contratagdo do servico. descrito neste estudo para as reparticBes publicas federais é possivel pela

previsdo expressa no art. 74, inciso 11 f), da Lei 14.133/21, especificamente formagéo dos servidores em
cursos, congressos e atividades afins.

"Art. 74 E inexigivel a licitacio quando invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

I - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissiondis ou empresas de notéria especializagdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
| publicidade e divuigagdo,

f) treinamento e apetfeigoamento de pessoal; ”

A especializagio da empresa pode ser evidenciada por participacBes anteriores em eventos
. semelhantes e reconhecimento por sua qualidade na educacdo em formacGes nos municipios da regido,
 conforme demostrado nos atestados de capacidade técnica fornecidos.

Diante do exposto, opta-se pela contratagdo por inexigibilidade de licitacdo, em conformidade com a
Lei n® 14,133/2021, permitindo a adeguagdo do evento 3s necessidades e expectativas, garantia de
qualidade nas formagoes.

Compra/Contratacdo € para atendimento de ordem judicial? ()Sim (%) Ndo
Em caso afirmativo descrever qual:
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Dotagdo Orgamentarla.
08,001.12.361.0009.2020.3,3.90.39.00.00 ~ Conta 2252 — Fonte 102 — Fundeb.
Recurso: ( ) Federal ()Estadual (X) Préprio

Local de entrega/prestacdo ou execucio do servico/obra:
Secretaria Municipal de Educagio — Avenida Brasil N© 81 — Centro — Pién PR.

Horarios:

08:00 as 12:00 e das 13:00 3s.17:00.

Prazo para entrega/prestacdo ou execucdo do servico/obra:
Data a ser definida — Mé&s de Setembro,

¢

lano.com.br:5355/tramitacaoProcesso/#/consuilta-anexo-assinado/entidade/355 - Impresso por Marcos Aurélio Melenek em 01/09/2026 11:27:40

Responsavel por recebimento e fiscalizacdo da execucéio do objeto:
Daiane dos santos - Assessor de Area IT — Apoio Administrativo — Matricula: 4765251

Ha Iicitégéio em curso para o objeto pretendido? » ( )Sim (x)N&o
Em caso afirmativo informar:

a) NO° do processo licitatério:
b) NO do contrato/ata de registro-de pregos vigente:
Data de vencimento do contrato/ata de registro de pregos:

%A“A.!-L"‘
Daiane dbs Santos
Assessor de Area II - Responsavél pela Area de Apoio Administrativa.
Matricula 4765251
RESPONSAVEL PELA ELABORACAOQ DESTE E FISCAL DO CONTRATO.

" Assinado de f digital
CLARICE DE FATIMA Assdo e fome ot
FRAGOSO:563771 8’ *FRAGOS0:56377185987
5987 ,- wDados : 2026.09.01 10:49:23

=Usuu

Clarice de Fatima Fragoso
Secretaria Municipal de Educacio
Decreto n° 147/2025, de 01 de abril de 2025,
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1- DESCRICAO DA NECESSIDADE.

1.1. A Secretaria Municipal de Educacfio necessita realizar a contratacio de profissional
especializada para prestac@o de servigos de formagdo, capacitacio e deservolvimento
profissional das gestoras das unidades municipais de ensino sendo fundamental para

‘ alinhar as diretrizes da secretaria de Educago

1.2.  Para atender aos objetivos institucionais da formacdo, faz-se necessaria a contratagio
de palestrantes/formadores com notdrio saber e expertise especifica nas teméticas a
serem abordadas.

1.3, A Secretaria Municipal de Educa¢do possui a responsabilidade de promover condigBes
adequadas para o funcionamento das unidades de ensino e para a oferta de educagdo
plblica de qualidade. Nesse contexto, a atuacio das equipes gestoras constitui fator
estratégico para a organizagdo e o desenvolvimento das atividades escolares.

1.4, As gestoras das unidades de ensino enfrentam, diariamente, demandas relacionadas &

' lideranca de equipes, planejamento, organizacdo da rotina, acompanhamento
pedagdgico, relacionamento com familias, mediacdo de conflitos, comunicagio
institucional, gestdo do tempo, distribuicdo de responsabilidades, tomada de decisSes e
articulagdo entre os diferentes profissionais que integram a comunidade escolar. A
crescente complexidade dessas -atribuigdes evidencia a necessidade de investimento
permanente na formacdo e no desenvolvimento das profissionais responséveis pela
gestdo das escolas e creches municipals.

2- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

ITEM | UNID | QTDE PRODUTO

Contratacio de empresa especializada em Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial e atividades dé apoio a '
01 Servigo | 01 | educacdo, formagﬁo destinada aos gestores educacionais das
unidades de ensino, a ser realizada em Setembro, data a ser
definida ~ 08 horas de formagdo.

5
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3- ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAC
3.1. O custo estimado total da contratacdo é de R$ 11.000,00 (Onze mil reais), conforme
custos unitdrios constantes na proposta em anexe.

3.2. O valor propostc mostra-se compativel com os precos praticados em contratacBes

similares realizadas por outros entes piblicos, conforme demonstrado nas cantratacOes
apresentadas em anexo.

4- REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. Para fornecimento dos materials pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar
que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitacio, bem como apresentar
s documentos de habilitagdo exigidos, nos termos do art. 62 e 66, da Lei n° 14,133/2021.

S-LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. A empresa escolhida para a realizagdo da formag3o foi selecionada em razic de sua
especializacdo na drea e da qualificacio dos palestrantes ofertados, A Palestrante a ser
contratada possui reconhecimento piblico e académico na area, experiéncia comprovada em
eventos e formacSes educacionais similares, bem como adequacio do contetido proposto as
necessidades da rede de ensino,

5.2. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUCAO

A solucio escolhida mostra-se adequada porque a necessidade identificada ndo se limita &
aquisicdo de material ou & realizagdo de servigo genérico. Busca-se formacdo especializada
voltada especificamente aos desafios da gestdo escolar, conduzida por profissional que retina
experiéncia pratica, conhecimento académico e trajetdria consolidada na formagdo de gestores.
A profissional indicada possui experiéncia superior a duas décadas na gestiic escolar, tendo
atuado em instituicbes ptblicas e privadas, além de exercer atividades de docéncla, mentoria,
assessoria e formagao de profissionais da area.

Sua atuagdo contempla diretamente os temas que constituem o objeto da contratacio, o que
demonstra compatibilidade entre sua trajetoria profissionat e a necessidade apresentada pela
Administrag3o.

6
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ESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

6.1 A realizagdo de formagdo especifica tem como objetivo, a organizacdo das rotinas, @
delegacdo adequada de responsabilidades, a formagio de equipes autbnomas, a comunicacio
institucional € o acompanhamento sistematico das agdes pedagdgicas.

6.2 Assim, busca-se solucionar a necessidade de aprimoramento da gestfio das unidades por
meio de formagdo especializada, planejada de acordo com a realidade da rede municipal, A
necessidade decorre da identificagio da importéncia de fortalecer e qualificar continuamente a
atuacdo das gestoras das unidades municipais de ensino.

7- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

7.1. Ndo se aplica, ndo sera parcelado.

8- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADO PRETENDIDOS
8.1. Com a contratagdo, espera-se alcangar os seguintes resultados:

v’ Fortalecimento da identidade e.do posicionamento profissional das gestoras;
Desenvolvimento de competéncias de liderarica e gestdo de pessoas;
Aprimoramento da organizagio e planejamento das rotinas escolares;
Melhoria da gestdo do tempo e da definigio de prioridades;

Desenvolvimento da-capacidade de delegacdio e distribuicio de responsabilidades;

D S T N NN

Melhoria da comunicagdo entre gestfo, profissionais, estudantes, criancas, familias e
comunidade;

Aprimoramento do clima organizacional das unidades;

Fortalecimento do acompanhamento e monitoramento do trabalho pedagégico;
Qualificacdo da elaboragdo, execugdo e acompanhamento dos planos de gestdo escolar;
Desenvolvimento de estratégias para enfrentamento dos desafios cotidianos da gestdo;

A N

Fortalecimento da articulagio entre as dimensSes administrativa, pedagdgica e
relacional da gestdo escolar;

&

Melhoria de capacidade de planejamento e tomada de decisdes pelas equipes gestoras.
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9- PROVIDENCIAS PRELIMINARES
9.1. Estabelecer a carga horéria e o cronograma.

9.2, Realizar levantamento das principais necessidades formativas da rede.

9.3. Observar as demais etapas necessarias & formalizacio da contratacfo.

10- CONTRATACOES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES

10.1. N3o hd nenhuma contratagdo vigente com este mesmo objeto.

11- IMPACTOS AMBIENTAIS DA CONTRATACAO

11.1. A referida prestagdo de servigos ndo apresenta potencialidade de risco ambiental.

12- PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

12.1. O referido servigo, objeto do presente requerimento estd incluso e previsto no Plano Anual
de contratagfes - Outros servigos terceiros Pessoa juridica.

13- VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

13.1. Com base na justificativa, na existéncia de planejamento or¢amentdrio para subsidiar esta- . _
contratacdo, declaramos que a contratacdio é vidvel, atendendo aos padrés e precos de
mercado.

, Dalane dos Santos
Assessor de Area II — Responsavel pela Area de Apoio Administrativo.
., Matricula 4765251
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE E FISCAL DO CONTRATO.

Clarice de Fatima Fragoso
Secretaria Municipal de Educacio
Decreto n® 147/2025, de 01 de abril de 2025
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11.0brigagdes da contratada

12.0brigacbes da Contratante

13.Legislacdo Aplicada >
14.Vigéncia do Contrato

15.Fontes de Pesquisa

9
e e G - e e SF 4] governodepion  SeusTe
- - - I i i SR e S - - §
= — e R g st ATy vwwezplen.pr.gov.br N .

Avenida Brasil, 8% — 1° andar- Caw0. Pién/PR. CEP 83.860-000, Fone (41) 3632-1014

Io fink: hitp-//pienprscp.equiplano.com.br:5355/tranitacaoProcessof#/consulta-anexo-assinado/entidade/355 - Impresso por Marcos Aurélio Melenek em 01/09/2026 11:27:40

Autenticidade: E94XCS74J5X5HQ3BB - Validagio pel




& 12

SECRETARIA DE

EDUCACAQ qguwy@g )

N %
P
Loa
oy

TPREFEITURA

14, Constltm ob]eto deste instrumento a contratacdo da empresa ANA PAULA FREIBERGER
KICH CNPJ sob n© 18.829.445/0001-44, empresa especializada em treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial e atividades de apoio a educagdo, formagio destinada
aos gestores educacionais das unidades de ensino conforme condicbes e especificagBes
estabelecidas neste instrumento, em atendimento & Secretaria de Educac3o.

O evento demandara formagao sobre temas especnf cos. cujos conteudos exigem

conhecimento técnico especializado, expenenma comprovada e reconhecimento na &rea ‘
educacional — GESTAQ ESCOLAR NA PRATICA.

.

lo link: hitp://pienprsc.syuiplano.com.br:5355/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/355 - Impresso por Marcos Aurélio Melenek em 01/09/2026 11:27:40

Local: Secretaria Municipal de Educacio — Avenida Brasil N° 81 — Centro — Pién PR.
Horarios: 08:00 as 12:00°¢ das 13:00 as 17:00.
Data a ser definida — Més de Setembro.

3 i. O custo total da contratagéo é de R$ 11, 000 00 (Onze mil reais), conforme custos
unitarios constantes na proposta em anexa.

41 Oéfornecedor Aseré seleél‘nnédo‘ por 'melo‘ de contratagao Wdlreta tendo em vista a
INEXIGIBILIDADE de licitaco.

5;1 Justtﬁcattva‘ -

A realizagdo da formag8o aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educacdo
constitui estratégia essencial para o fortalecimento da qualidade do ensino e do atendimento
ofertado aos estudantes da tede- plUblica municipal. O Investimento no desenvolvimento
profissional dos educadores favorece a atualizagdo de -conhecimentos, o aprimoramento das
praticas pedagdgicas e o fortalecimento das competéncias necessdrias para enfrentar os

&o pel

u

desafios atuais da educagdo.

A gestdo escolar constitui elemento fundamental para-a garantia da qualidade dos servigos ‘7{5
< - e . - o . Ay 7‘
educacionais ofertados pela rede pablica de ensina. A complexidade das atribuigSes inerentes a ‘g’;,
- 10 )
. 3
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RIS
diregdo das unidades escolares e .dos Centros Muricipais de. Educagdio Infantil exige dos
profissionais que exercem funcdes de gestdo conhecifmentos, competéncias e habilidades que
ultrapassam as dimensBes meramente administrativas, abrangendo aspectos pedagdgicos,
refaclonais, organizacionais.e estratégicos.

A escola e a creche sdo espagos de formag8o, desenvolvimeénto, convivéncia e garantia de
direitos, nos quais diferentes sujeitos — estudantes, criancas, familias, professores, profissionais
de apoio e cormunidade — estabelecem relacbes cotidianas, Nesse contexto, o gestor escolar
desempenha. papel estratégico na articulagiio das diferentes dimensdes que compdem o
trabatho educacional, sendo responsdvel por promover condicbes adequadas para o
desenvolvimento das atividades pedagégicas, organizar processos, acompanhar equipes,
mediar confiitos; estabelecer uma comunicagéo efetiva.com as familias e comunidade e conduzir
a instituic8o na busca permanente pela melhoria da qualidade do ensino,

" Uma gestiio escolar qualificada contribui diretamente para a organizacSo da rotina
institucional, para o fortalecimento do trabalho coletivo, para a melhoria do clima organizacional,
para a utilizagdo adequada dos recursos disponiveis e, sobretudo, para a construcdo de um
ambiente educativo acolhiedor, organizado e comprometido com a aprendizagem e o
desenvolvimento integral dos estudantes.

Nas. unidades educacionais, a atuacdo da equipe gestora é determinante para ©
acompanhamerito dos resultados educacionais, a organizagiio do trabalho pedagdgico, a
formag8o e acompanhamento das equipes, a identificacdio de necessidades institucionais e a
implementacdo de estratéglas que contribuam para a melhoria dos processos de ensirio e
aprendizagem.

Nesse cendrio, a formaciio das gestoras das unidades de ensino constitui importante
estratégia de fortalecimento da politica educacional municipal. No ano de 2025, foi realizado.um
nevo processo de eleigdo para a gestdio das unidades escolares, resultando na composicio de
novas equipes gestoras, Nesse contexto, muitos profissionais passaram a exercer, pela primeira
vez, fungbes de gestdo escolar, assumindo responsabilidades relacionadas & lideranca
pedagdgica, administrativa e & articulacio com a comunidade escolar.

Nesse cendrio, a formaco continuada das gestoras das unidades de ensino constitui
importante estratégia de fortalecimento da politica educacional municipal. A formacdo permite
que as profissionais reflitam sobre suas praticas, desenvolvam novas competéncias de lideranca,

11
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aperfeicoem processos de gesto e estejam mais preparadas para responder aos desafios
concretos. presentes no cotidiano escolar.
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A profissional cuja contratagdio se pretende possui formagdo académica e experiéncia
profissional diretamente relacionadas ao objeta pretendido, reunindo graduacfio em Pedagogia
e especializacbes em Educacdo Infantil, Sérles Iniciais, Educacio de Jovens e Adultos e
Plangjamento Escolar, Possui, ainda, mais de duas décadas de experiéncia na gestio de
instituicGes publicas e privadas de ensino, com atuagdo em diregdo, coordenagdo e formacdo
de equipes.

Além da experiéncia pratica na gestfio escolar, a profissional atua como professora de
graduacéio e pbs-graduaclo na édrea de Gestdio Escolar, mentora, assessora, palestrante e
formadora de gestores e equipes escolares, desenvolvendo atividades nos formatos presencial,
hibrido. e online. Possui experiéncia na formag3o de mais.de 3.000 alunos em cursds’ voltados a
gestdo escolar e é idealizadora de pas-graduagdo em Lideranca Estratégica na Gestdo Escolar,
credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo MEC.

Sua trajetéria profissional demonstra conhecimento especializado & experiéncia compativel
com a necessidade da Administragio, especialmente por associar conhecimento académico,
experiéncia pratica de gestio e atuagdo direta na formacdo de gestores escolares.

Por fim, considerando as caracteristicas especificas do servico pretendido, especialmente

sua natureza predominantemente intelectual, a especializacio da profissional, sua experiéncia
proﬁssibnal; sua trajetéria como formadora e sua metodologia propria de trabalho, devera ser
analisada a possibilidade de enquadramento da contratagdo na hipdtese legal de inexigibilidade
de licitagdo, mediante a devida demonstraggo dos requisitos previstos na legislagiio aplicavel e
a adequada instrugdo processual.
De acordo com a Lei n® 14.133/2021, a contratagdo pode ser realizada por meio de
inexigibilidade de licitagdo, quando houver a comprovagdo da notéria especializagio. No caso
em questo, a escolha da empresa baseia-se na sua experiéncia e na capacidade de atender as
expectativas do evento, pois € reconhecida atuagdio no meio educacional, que possui trajetéria
consolidada e histérico de participagGes em eventos semelhantes, inclusive nes munieipios da
regido. )

A contratacio do servigo descrito neste estudo para as repartigBes publicas federais é
possivel pela previsdo expressa no art. 74, inciso III f), da Lei 14.133/21, especificamente

formagfo dos servidores em cursos, congressos e atividades afins. 12
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“Art. 74E Inexigivel a licitag8o quando Invidvel a competicdo, em especial nos casos de:

Il -contratagdo dos seguintes servigos técnicos especidlizados de natureza
predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notéria especlalizagdo,
vedada a Inexigibilidade para servigos de publicidade e divulgacgo,

f) treinamento e aperfeigopamento de pessoal; ”

A especializacio da empresa pode ser evidenciada por participagles anteriores em
eventos semelhantes e reconhecimento por sua qualidade na educaciio em formacBes nos
municipios da regifio, conforme demostrado nos atestados de capacidade técnica fornecidos.

Diante do exposto, opta-se pela contrataciio por inexigibilidade de licitacdo, em
conformidade com a Lei n® 14,133/2021, permitindo a adequacdo do evento 3s necéssidades e
expectativas, garantia de qualidade nas formaces.

T BRI MY, L SR, b AR

6.1. As despesas decorrentes da presente contratagdo caorrerdo a conta de recursos"
especificos consignados no orgamento do Munic/pio de Pién.
Fonte: 08.001.12.361.0009.2020.3.3.90.39.00.00

7.1. Para fornecimento dos servk;os ‘preten idos os eventuals lnteressados deverao comprovar
que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da licitagiio, bem como apresentar
os documentos de habilitagdo exigidos, nos termos da Lei n° 14.133/2021:

OCALIE PRAZD DE ENTREGAE FORMA DE FORNECIMENTD 0 -
8.1. LOCAL Secretaria Municrpal de Educagao Avemda Brasil N° 81 — Centro Pien PR.

Horarios: 08:00 3s 12:00 e das 13:00 as 17:00.
8.2. PRAZQ: Data aser definida — Més de Setembro.
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1 JOBRIGACOES DACONIRATADA . =
11.1. A Contratada obriga-se a:

11.1.1. Atender prontamente a quaisquer exigéncias da Administrag3o, inerentes ao objeto do

presente Termo de Referéncia;

11.1.2. Comunicar 4 Administragio, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas

que antecede a data do evento, os motivos que impossibilitern 0 cumprimento do prazo previsto,

com a devida comprovacéo; _

11.1.3. Manter, durante toda a execug&o do contrata, em compatibilidade com as obrigagdes

assumidas, todas as condigdes de habilitagéo e qualificagde exigidas na licitagao;

11.1.4. Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigagdes

assumidas, nem subcontratar qualquer das prestagbes a que estd obrigada, exceto nas

condigGes autorizadas no Termo de Referéncia, edital ou na minuta de contrato;

11.1.5, Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas, previdenciarios,

fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento-de pessoal, prestacio de garantia e

quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execugio do contrato.

11.1.6. Apresentar todos os docurhentos necessérios durante a execugdc da prestagéo de

servigos; ’

11.1.6.1 No que se refere a prestagdo de servigos que necessita de funciondrios a empresa
: deverd manter as suas obrigacoes trabalhistas em dia, apresentando mensalmente a prefeitura

municipal. ’

12. 1. A Contratante obnga-se a
12.1.1. Fiscalizar os servigos;
12.1.2. Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos servigos recebidos
provisoriamente com as especificagbes consténtes do Edital @ da proposta, para fins de
aceitagao e recebimento definitivos;

12,1.3. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigagbes da Contratada, através de
servidor especiaimente designado;

das obrigagbes da Contratada, através de servidor especialmente designado;
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15.1 Cotagoesreahzadas comémpresas‘
ANA PAULA FREIBERGER KICH CNPJ sob no 18.829.445/0001- 44,

Elaborado em 01 de setembro de 2026

Datane /zﬁ)s Santos
Assessor de Area I1 ~ Responisavel pela Area de Apoio Administrativo.
Matricula 4765251
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DESTE E FISCAL DO CONTRATO.

CLARICE DE FATIMA "o oms do

FRAGOSO:563771 8"? *FRAGOS0:56377185987
DS 2026.09.01 10:50:08
5987 0300

Clarice de Fatima Fragoso
Secretaria Municipal de Educacéo
Decreto n© 14772025, de 01 de abril de 2025
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Relatério Pesquisa de Precos

1 — Requerente: Secretaria Municipal de Educagio,
2 — Agente Responsavel pela Cotacdo: Daiane dos Santos — Matricula 4765251,

3~ Constitul objeto deste instrumento a contratacio da empresa ANA PAULA FREIBERGER KICH

CNPJ sob n® 18.829.445/0001-44, empresa eépecializada em treinamento em desenvolvimento.

profissional e gerencial e atividades de apoio- & educagdo, formacSo destinada aos gestores

educacionais das unidades de ensino conforme condigBes e especificagdes estabelecidas neste
PR instrumento, em atendimento & Secretaria de Educacgo.

4 — Fontes Consultadas: A pesquisa de pregos fol realizada utilizando-se dos seguintes
pardmetros para a formagdo do prego de referéncia:

0 ContratagBes similares, no &mbito da Admmustragao Piblica do Municipio de Pién,
homiologadas nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data da pesquisa de pregos, corrigidas
pelo INPC acumulado no periodo;

® ContratagBes similares de outros entes pablicos, homologadas nos Ultimos 12 (doze) meses
anteriores a data da pesquisa de pregos, corfigidas pelo INPC acumulado no periodo;

] Painel de Precos disponivel ne endereco eletrénico
http://paineldeprecos.planejamento.gov.br; -

O Consulta a0 aplicativo Menor Prego, ou ainda ac site
https://menorpreco.notaparana.pr.gov.br deserwvolvidos pelo Governo de Estado do Parana,
devendo-se selecionar o municipio como cidade de pesquisa, ndo encontrando a regifio e apds
0 estado; |

(O Pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada
' pelo Poder Executivo Federal ou Estadual, sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo,
desde que contenha a data e hora de acesso;

[0 Pesquisa de precos em sites de lojas virtuais, observando a necessidade de juritar-se ao
processo a impressdo da pagina pesquisada, contendo nome e CNPJ da empresa, a descrigdo
do produto, o prego, bem como data e hora de acesso;

[Pesquisa de pregos realizade pelo(a) préprio(a) Secretario{a) do 6rgdo solicitador da
aquisigdo/contragdo ou servidor designado para o ato, preferencialmente via e-mail ou
cotrespondéncia eletréhica, devendd constar dados da empresa consultada {nome, CNPJ,
endereco e telefone), nome e CPF do atendente da empresa, dentre outras informagGes
relevantes a identificagdo;

16
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Pesquisa de pregos coma empresa pretendida, a ndo obtencfo de trés or¢amentos décorre

da prépria natureza da contratagdo por inexigibilidade, uma vez que estd caracterizada a
inviabilidade de competigio.

PREFEITURA

Dessa forma, a exigéncia de trés orcamentos mostra-se incompativel com o enquadramento
legal da Inexigibilidade, nos termos do art. 74 da Lei n® 14.133/2021, sendo suficiente a
apresentag8o de justificativa de prego baseada em parimetros iddneos, tais como contratos
anteriores, tabelas oficlals, notas fiscais, pesquisas em bases plblicas ou outros meios que
demonstrem a compatibilidade do valor contratado com o praticado no mercado.

O Consulta a bancos de dados especializados se daré em razio do objeto a ser adquirido
demonstrado no processo administrativo, devendo ser utilizados, dentre outros o BPS - Banco
de Pregos em Salide do Ministério da Satde, CotacSio de Disria de Precos da CEASA/PR Centrais
de Abastecimento do Parand, SINAPI - Sistema Naclonal de Pesquisa de Custos e Indices da
Construgdo Civil, SLP - Sistema de Levantamento de Pregos da Agéncia Nacional do Petréleo,
Gas Natural e Biocombustiveis;

O Pesquisa na base nacional de notas fiscals eletrdnicas decorrentes de contratagfes publicas
similares.

5 — Método Aplicado: Média de valores,

o ANA PAULA FREIBERGER KICH CNPJ sob n° 18.829.445/0001- 44,

- MUNICIPIO DE CAMPO FORMGSO ~ CNPJ: 13.908.702/0001-10 R$ 8.700,00.(01 palestra).
- MUNICIPIO DE FLOR DO SERTAO — CNPJ: 19.459.498/0001-83 — R$ 9.600,00- (2horas).

6 ~ Precos de Referéncia:

Declaramos que o valor proposto se encontra compativel com os precos praticados em
contratacdes similares realizadas por -outros entes publicos, conforme demonstrado nas
contratagBes apresentadas em anexo. o

Ci.ctjuiplano.com.br:5355/tramitacaoProcesso/#/consulta-anexo-assinado/entidade/355 - Impresso por Marcos Aurélio-Melenek em 01/09/2026 11:27:40

Ressaltamos, ainda, que a formac8o proposta contemplard atividades durante todo o dia,

.
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abrangende uma carga hordria superior aquela verificada nas contratacBes utilizadas como
parametro de comparagdo. Dessa forma, considerando que os valores apresentados no anexo
correspondem a contratagdes realizadas em periodos de menor duracio, entende-se que o valor
proposto se mostra compativel e proporcional & extensdo da programago e aos servicos que
serdo efetivamente prestados.

7 -~ Os valores inexequiveis, inconsistentes e o0s excessivamente elevados foram
desconsiderados? g
17
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0 NAQ NAO EXISTIA PRECO A SER DESCONSIDERADO
8 — Houve pesquisa com menos de trés precos?

O SIM 0 NAO NAO DE APLICA

9 — O fornecedor pretendido para essa contratagdo encaminhou proposta que segue em anexo.
10 - Data do inicio da pesquisa de pregos: 21/08.
11 - Data de conclusdo da pesquisa de pregos: 01/09.

12 — Declaro para os devidos fins que, em atendimento ao inciso IV do art. 5.2 do Decreto

Municipal de n.® 314/2023, segue em anexo quadro comparativo préprio com a serie dos pregos
coletados.

13 - Declaro para os devidos fins que, em atendimento ao inciso 1, do pardgrafo 4.° do.art. 8,9
do Decreto Municipal de n.° 314/2023, segue em anexo 0s comprovantes de
envio/encaminhamento da cotac8o de pregos dos fornecedores.

14 - Declaro para os devidos fins, nos termos do art. 7.° do Decreto Municipal de n.© 314/2023,
que os pregos fixados no processo estdo de acordo com os praticados no mercado.

Pién, 01 de setembro de 2026,

Dackitnents assinads digitahnente
g ,h}s BAMNEDOS SANTGS
E.ywm S Dala; 81092025 10:14:54-0300
Veritinue trsi/fvatidar.id, gov.bs

. Daiane dos Santos
Assessor de Area II - Responsével pela Area de Apoio Administrativo.
Matricula 4765251
- Responsével pela elaboragso deste
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GESTAQ ESCOLAR NA PRATICA 24
ANA PAULA FREIBERGER

Mentora, Especialista em Posicionamento na Gestao Escolar

anapaulafrei7é@gmail.com

Ana Paula Freiberger

Formada em Pedagogia com especializagdo em Educagdo Infantil, Séries Iniciais, Educagdo de Jovens e Adultos e também em
Planejamento Escolar. Professora de graduagdo e pds-graduagdo na &rea de Gestdo. Mais de duas décadas de experiéncia em
escolas publicas e privadas na drea de Gestdo Escolar. Assessora e mentora, assim como ministra cursos na modalidade
presencial, hibrida e online com foco na formagdo de gestores.

ORCAMENTO PARA EVENTO PRESENCIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEN - PARANA

Contratante:

Razdo Social: Municipio de Pién - Prefeitura Municipal de Pién
CNPJ: 76.002.666/0001-40

Enderego: Rua Amazonas, 373 - Centro - Pién/PR - CEP 83.860-000
Secretaria responsdvel: Secretaria Municipal de Educagéo

Contratada:

Ana Paula Freiberger - Gest@o Escolar na Pratica
CNPJ: 18.829.445/0001-44
E-mail: anapaulafrei7é@gmail.com

O evento;

- Evento destinado & Rede Municipal de Educacdo de Pién, Parand, e seus convidados.

Cronograma e Investimento:

Data e Local Evento A Investimento
sgfembro de 2026 Treinamento Presencial - dia inteiro 11.000,00
Pién - PR

Formas de pagamento:

Q investimento deve ser pago até 3 dias apds o evento.

Gestdo Escolar na Pratica - Cursos e Mentorias para profissionais da area da Educagao - anapaulafrei7 5@gmail.com



Validade da proposta:

5 dias a partir da data de hoje.

Qualquer duvida estamos & disposicdo.

Juntos teremos uma experiéncia incrivel.

ltapema, SC, 21 de agosto de 2026.
Atenciosamente,
Professora Ana Paula Freiberger

CNPJ: 18.829.445/0001-44

Documento assinado digitalmente

e ~a ANA PAULA FREIBERGER
s i ‘Data:21708/2026 14:36:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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ANA PAULA FREIBERGER

Pedagoga | Especialista em Gestdo Escolar | Mentora e Palestrante 2 3

CPF: 019.700.089-46
E-mail: anapaulafrei76@gmail.com
Itapema, Santa Catarina

RESUMO PROFISSIONAL

- Pedagoga com especializagdo em Educacdo Infantil, Séries Iniciais, Educagdo de Jovens e Adultos e Planejamento Escolar.
Mais de duas décadas de atuagdo em gestdo escolar, com experiéncia em escolas publicas e privadas.

Atua como mentora, palestrante e professora de graduacdo e pds-graduagdo na adrea de Gestdo, nas modalidades
presencial, hibrida e online, cam foco na formagdo de gestores e suas equipes. Reline mais de 3.000 alunos matriculados em

seus cursos e ¢ idealizadora de pés-graduagdo propria em Gest&o Escolar, credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo
MEC.

Sua linha de trabalho é voltada ao posicionamento do gestor escolar diante das demandas da comunidade escolar, para que
a escola seja reconhecida como umna escola diferenciada.

FORMACAO ACADEMICA

¢ Graduagdo em Pedagogia

® Especializagdo em Educagao Infantil

® Especializagdo em Séries Iniciais

® Especializagdo em Educagdo de Jovens e Aduitos
® Especializagdo em Planejamento Escolar

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Gestora Escolar

InstituicGes de ensino publicas e privadas. Mais de duas décadas de experiéncia em diregdo, coordenacio e formacio de
equipes.

Professora de Graduagao e Pés-Graduagao

Docéncia na drea de Gestéo Escolar.

Idealizadora e Professora de Pds-Graduagdo

P6s-Graduagdo em Lideranga Estratégica na Gestdo Escolar, pés-graduagdo prépria credenciada pela Anhanguera e
reconhecida pelo MEC. Carga hordéria de 480 horas, modalidade EAD.

Mentora e Assessora em Gest&o Escolar

Mentoria e assessoria a gestores e equipes escolares, com mais de 3.000 alunos matriculados nos cursos de formagio para a
gestdo escolar.

Palestrante e Formadora

Palestras e formagOes continuadas para redes municipais de ensino e instituigdes privadas, nas medalidades presencial,
hibrida e online.



TEMAS DE FORMAGAO E PALESTRA 2 4

* Posicionamento e identidade de lideranca do gestor escolar

® Organizagdo estratégica, gestdo do tempo e priorizagdo na rotina da escola
¢ Delegacdo de tarefas e formagdo de-equipes auténomas

¢ Comunicagdo estratégica com equipe, familias e comunidade escolar

¢ Acolhimento; clima organizacional e monitoramento do trabatho pedagégico
e Construcdo e execugdo do Plano de Gestdo Escolar

* Formagde continuada por segmento: docentes, auxiliares de sala, equipe administrativa, serventes e merendeiras

MODALIDADE DE ATUACAO

As formagbes sdo construidas conforme a necessidade da instituicio contratante, a partir de escuta prévia da realidade da
rede e dos desafios apontados pela equipe gestora. Podem ser realizadas em encontro tnico, em dia inteiro, ou em
programas de formacdo continuada ao longo do ano letivo.

Doc inado digital

B

e gﬁk 1 ANA PAULA FREIBERGER
i§!

A Data: 24/08/2026 07:41:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ana Paula Freiberger
CPF: 019.700.089-46
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Ana Paula Freiberger Divorciada
49 anos

- 12 de abril 1976
Tel. (49) 985024767

" Rua 212, 130, — Meia Praia — Itapema — SC : CEP. 88220-000

Mestranda em Educagfo - PY

P6s-graduagio em Educacgio Basica

Pés-graduagdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional

. Pés-graduagdo Em Administragdo e Supervisio Educacional

Pedagogia em Educagéo Infantil, Séries Iniciais, EJA, Matérias Pedagégicas do Magistério
Magistério :

‘Experiéncia de mais-de 25 anos na area educacional:

Palestrante

Mentora

Consultora Educacional

Diretora Escolar

Coordenadora do Departamento de Pos-graduagiio
Secretaria Municipal de Educagéo

Professora de Pos-graduagiio

Professora Colaboradora

Itapema, 15 de marco de 2026

Ana Paula Freiberger
CPF 019.700.089-46
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Transformacio de Empresario para Sociedade Limitada
ALTERACAO CONTRATUAL N° 02
DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE LIMITADA: oy
INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA 2 ¢
CNPJ ° 18.829.445/0001-44 ‘

g
AW

ANA PAULA FREIBERGER, de nacionalidade brasileitra, nascida em 12/04/1976,
divorciada, empresaria, portadora do CPF n° 019.700.089-46 e da carteira de identidade n°
01970008946, orgdo expedidor PCI - SC, residente e domiciliada na Rua 212, n° 130, Edificio Duran,
Bairro Meia Praia, Itapema, Santa Catarina, CEP 88.220-000, na condicdo de Empresdario, da
empresa Ana Paula Freiberger Kich, estabelecida na Linha Marmeleiro, s/n, Interior, Flor do
Sertdo, Santa Catarina, CEP 89.878-000, inscrita no CNPJ sob n°® 18.829.445/0001-44, registrada na
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, JUCESC sob n° 42104304124 em 06/09/2013. Resolve
transformar seu registro de Empresario em SOCIEDADE LIMITADA, a qual se regera doravante
pelo ato Constitutivo e legislagdo pertinente, resolve:

PRIMEIRA: Fica transformada esta Empresa em Sociedade Limitada, sob a denominagéo
social de INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA, com sub-rogac¢io de todos os
direitos e obriga¢les pertinentes.

Paragrafo I',Inico: A empresa adotard o nome fantasia de INSTITUTO GESTAO
ESCOLAR NA PRATICA.

SEGUNDA: Fica alterada as atividades sociais para: Treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial; Atividades de apoio a educacido, exceto caixas escolares; Cursos
preparatérios para concurses; Outras atividades de ensino nfio especificadas anteriormente.
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Para tanto, firma em ato continuo o Contrato Social.

g

=

]

Contrato Social por Transformag¢io de Empresario é

g

Q

CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA %

INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA ]

CNPJ n° 18.829.445/0001-44 §

[o]

=)

Pelo presente instrumento de Ato Constitutivo por transformacio de empresdrio para l:
SOCIEDADE EMPRESARIA, ANA PAULA FREIBERGER, de nacionalidade brasileira, nascida ‘2;
em 12/04/1976, divorciada, empresaria, portadora do CPF n° 019.700.089-46 e da carteira de 2
identidade n® 01970008946, 6rgio expedidor PCI - SC, residente ¢ domiciliada na Rua 212, n° 130, ‘121’
Edificio Duran, Bairro Meia Praia, Itapema, Santa Catarina, CEP 88.220-000. Resolve constituir uma g
sociedade empresaria limitada com as seguintes clausulas: g
=

{0

DO NOME COMERCIAL "g'

]

Q

Clausula Primeira: A presente sociedade girara sob a denominag#o social de INSTITUTO a
GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA, com sede na Linha Marmeleiro, s/n, Interior, Flor do §
Sertdo, Santa Catarina, CEP 89.878-000, inscrita no CNPJ sob n° 18.829.445/0001-44, podendo a g
qualquer tempo, a critério de seu s6cio, abrir ou fechar filiais em qualquer parte do territério nacional. S

Pardgrafo I'Jnicoz A sociedade adotara o nome fantasia: INSTITUTO GESTAO
ESCOLAR NA PRATICA.

Pigina 1

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 02/10/2025
Certifico o Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446

P Nome da empresa INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

mm m m Este documento pode ser verificado em http:/regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx

Chancela 187802122897621
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/10/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral




Transformagio de Empresario para Sociedade Limitada
ALTERACAO CONTRATUAL N° 02
DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE LIMITADA:
INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA &
CNPJ n° 18.829.445/0001-44 - 2 8

DO OBJETO

Clausula Segunda: A Sociedade tem por objeto o exercicio das seguintes atividades
econdmicas: Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; Atividades de apoio a
educaciio, exceto caixas escolares; Cursos preparatérios para concursos; Qutras atividades de
ensino nio especificadas anteriormente.

DO CAPITAL SOCIAL
Clausula Tercefra: O Capital é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), divididos em 50,000

(cinquenta mil) quotas sociais no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmerite subscritas e
integralizadas pela s6cia, a saber:

; SOCIO QUOTAS PERCENTUAL | VALOR RS
Ana Paula Freiberger 50.000 . 100% __50.000,00

Clausula Quarta: Serdo regidas pela legislagio aplicaveis a matéria, tanto ao valor das
quotas, integralizac8o do capital social, a retirada de sdcio quanto. a dissolucio e & liquida¢do da
sociedade.

DO PRAZC DE DURACAQO

Claasula Quinta: A sociedade iniciou suas atividades em 04 de Setembro de 2013 e seu prazo
de duragfio é por tempo indeterminado. E garantida a continuidade da pessoa juridica diante do
impedimento por forga maior ou impedimento temporario ou permanente do sécio, podendo a
empresa ser alterada para atender uma nova situagdo.

DA ADMINISTRACAQ

Clausula Sexta: A empresa serd administrada por sua sécia, Ana Paula Freiberger a quem
cabera dentre outras atribuicdes, a representacio ativa e passiva, judicial e extrajudicial, desta
SOCIEDADE, sendo a responsabilidade do sdcio limitada ae capital integralizado.

Paragrafo Unico: No exercicio da administragio a Administradora podera retirar valor
mensal a titulo de pro-labore.

DO EXERCICIO SOCIAL

Clausula Sétima: O término de cada exercicio social sera encerrado em 31 de dezembro do
ano civil, com a apresentacio do balango patrimonial e resultado econdémico do ano fiscal.

Pardgrafo Unico: Os lucros ou prejuizos apurados serfo usufiruidos ou suportados na
proporcio das suas quotas sociais.

Pagina 2

Junta Cornercial do Estado de Santa Catarina 02/10/2025
Certifico o Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

Este documento pode ser verificado e http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/10/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral




Transformacfio de Empresario para Sociedade Limitada
ALTERACAO CONTRATUAL N° 02
DE TRANSFORMACAO EM SOCIEDADE LIMITADA:
INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
' CNPJ 1n°18.829.445/0001-44 p)

<>

. DA DECLARACAQO DE DESIMPEDIMENTO

Clausula QOitava: A Administradora declara sob as penas da lei, que néo esta impedido, por
lei especial, e nem condenado ou que se encontra sob os efeitos de condenag¢do, que o proiba de
exercer a administragdo desta sociedade, bem como nio estd impedido, ou em virtude de condenacio
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos pablicos ou crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussio, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de
concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou propriedade. (Art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Clausula Nona: A sdcia declara que a atividade se enquadra em Microempresa — ME, nos
termos da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006, e que nio se enquadra em qualquer
-das hipéteses de exclusdo relacionadas no § 4° do art. 3° da mencionada Lei. -

DO FORO

Clausula Décirna: Fica cleito o fodo da Comarca de Maravilha, Estado de Santa Catarina,
para resolver quaisquer litigios oriundo do presente Ato Constitutivo.

E, por estar assim constituido, assino o presente instrumento.

Flor do Serdo - SC, 01 de Outubro de 2025.

Assinado digitalmente
Ana Paula Freiberger
CPF 019.700.089-46

Pagina 3

Junta Cemerecial do Estado de Santa Catarina 02/10/2025
Certifico 6 Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

Este documento pode ser verificado em httpz/regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta copia foi autenticada digitalinente e assinada em 02/10/2025LUCIANO-LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral
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255164777
TERMO DE AUTENTICACAO - 3 @
‘NOME DA ,EMPRE'SA INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
PROTOCOLO - 255164777 --01/10/2025
ATO 002 - ALTERACAO
EVENTO 046 - TRANSFORMACAO
. MATRIZ

NIRE 42209575446

CNFPJ 18.829.445/0001-44

CERTIFICO O'REGISTRO EM 02/10/2025

SOB N: 42209575446

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGFTALMENTE
Cpf: 01970008946 - ANA PAULA FREIBERGER: - Assinado em '01/10/2025 as 11:40: 11
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 02/10/2025

Certifico o Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025
Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446
Nome da empresa INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

Este documento pode ser verificado em bitp//regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacacDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta cépia: foi autenticada digitalmente ¢ assinada em 02/10/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral




MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
CNPJ: 18.829.445/0001-44

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n°® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagio da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unigo (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execugao fiscal, ou objeto de decis&o judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificacéo da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao ¢ vélida para o estabelecimento matriz e suas filiais €, no caso de ente federativo, para
todos os érgaos e fundos pliblicos da administragdo direta a ele vinculados. Refere-se a situagédo do
sujeito passivo no &mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo Gnico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitag@o desta certiddo esta condicionada & verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http:/Mmww.pgfn.gov.br>.

Certid&o emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1,751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:53:02 do dia 08/09/2026 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 07/03/2027.

Cadigo de controle da certidao: 3E57.9590.F932.5E35

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.



ESTADO DE SANTA CATARINA S
SECRETARIA DE ESTADO. DA FAZENDA : .. 39

',CER_TID)'-'\O NEGAT[\/A DE DEBITOS ESTADUAIS

. Nome (razio social): INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

CNPJ/CPF: : 18.829.445/0001-44.

(Sallcﬂante sem inscricdio no Cadastro de’ Contnbumtes do ICMS/SC)

Esta certidio é vallda para o ndmero do CPF ou CNPJ mformado pelo solicitante, que ndo consta da base de dados

da Secretaria de Estado da Fazenda,
O nome e o CPF ou CNPJ mformados pelo solicitante devem ser conferidos coma documentagio pessoal do
portador -

_Ressalvando o direito. da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dividas que vierem a ser apuradas, é certificado’
.que ndo constam, na presente data, pendenuas em home do contribuinte acima identificado, relativas aos tributos,

divida atlva @ demais débitos admlmstrados pela Secretarla de Estado da Fazenda

Dispositivo Legal: Lei'n2:3938/66, Art. 154
NUmero da certiddo: 260140365662437

Data de emissdo: 19/08/2026 17:31:22
Validade {Lei n‘-’3938/66, Art.158): 15/02/2027

A .@utenticidade desta certiddo deverd ser: confirmada na paglna da Secretaria de Estado da Fazenda na lnternet no endere;o.

_http://www.sef.sc.gov.br

_Este documento f0| asslnado digitalmente
Impresso em: 19/08/2026 17:31:22

Assinado por SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA - CNP): 82.951,310/0001<56 - Data/Hora: 19/08/2026
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, NUMERO: 283
VALIDO ATE 18/12/2026 -

CERTIDAQ NEGATIVA DE DEBITOS

NOME/ RAZAO SOCIAL:
INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
CNPJ:

18.829.445/0001-44

CERTIFICAMOS QUE ATE A PRESENTE DATA NAO CONSTA DEBITO
TRIBUTARIO RELATIVO A(S) INSCRICAO(OES) ACIMA
CARACTERIZADA(S).

A FAZENDA MUNICIPAL SE RESERVA O DIREITO DE COBRAR OS
DEBITOS QUE VENHAM A SER CONSTATADOS, MESMO SE REFERENTES A
PERIODOS COMPREENDIDOS NESTA CERTIDAO.

Flor do Sertdo, 20 de Agosto de 2026

!” Assinado de forma digital por

MUNICIPIO DE FLOR DO? MUNICIPIO DE FLOR DO
SERTAO:01566621000 ERTAO:01566621000108
8 -Dadds: 2026.08.20 13:48:52
£F 0300
MUNICIPIO DE FLOR DO SERTAO
Setor de Tributacdo

:'}':c«.‘Ser’(co 06 | i SR o ;' @ www.,_ord _sertoqsc gov br.-_" '
TR CEP: 89878-000 ; Q.Te! (49 3668 1000 -1 c:dmmxstracc:b"‘ﬂordcseﬁao $C; gov br
' '-};_?PL .1§6§6?T]/?00]08 5775 S O ‘1 nfocebook com/funsmoﬂor '
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CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  18.829.445/0001-44

azac
s oI:iaI' o INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
Endereco: EST LINHA MARMELEIRO S/N / INTERIOR / FLOR DO SERTAO / SC /

89878-000

A Caixa Econémica Federal, no uso da atribuig8o que |he confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade: 08/09/2026 a 07/10/2026

Certificagdo Niimero: 2026090808412098967308
Informacgdo obtida em 08/09/2026 09:18:09

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)
CNPJ: 18.829.445/0001-44

Certiddo n°: 70843898/2026

Expedigdo: 19/08/2026, as 17:35:48

Validade: 15/02/2027 ~ 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicéo.

Certifica—-se gue INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA (MATRIZ E
FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 18.829.445/0001-44, NAO CONSTA
como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacéo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo s&o de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certid&do atesta a empresa em relacio
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se a verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.bzr).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificagdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho gquanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenca condenatdria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliag¢do Prévia ou demais titulos que, por
disposigcdo legal, contiver forca executiva.

Dividas e sugestdes: cndrftst.jus.bz
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DECLARAGAO DE CAPACIDADE TECNICA

O INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ sob
o n? 18.829.445/0001-44, com sede na Linha Marmeleiro, Flor do Sertdo/SC, CEP 89878-000, por meio de
sua representante legal abaixo assinada, DECLARA, sob as penas da lei e para os devidos fins de habilitacio
junto ao Municipio de Pién/PR, o que segue.

1. CAPACIDADE PARA EXECUCAO DO OBIETO

Que dispde de estrutura organizacional, corpo técnico qualificado, material didatico préprio e condigdes
operacionais plenas para executar os servigos de formacdo continuada de gestores e gestoras escolares,
equipes pedagdgicas e professores, nos termos e prazos exigidos pela Administrac3o.

2. EXPERIENCIA ANTERIOR

Que ja executou servigos de natureza compativel com o objeto pretendido em contratagdes anteriores,
tendo cumprido as obrigagBes assumidas de forma satisfatéria quanto a precos, prazos, condicdes
estabelecidas e especificagdes técnicas, nada constando em seus registros que a desabone técnica ou
comercialmente até a presente data.

3. RESPONSABILIDADE TECNICA

Que a responsabilidade técnica pela condugdo dos trabalhos é exercida por Ana Paula Freiberger,
pedagoga, especialista em gestdo escolar e responsavel técnica pelo Instituto Gestdo Escolar na Pratica.

Que a responsavel técnica atua como coordenadora e professora da Pés-Graduagdo em Gest3o Escolar na
Pratica, Lideranga Estratégica, ofertada pela Anhanguera e reconhecida pelo MEC, sendo autora de
metodologia prépria voltada a organizagdo da rotina, & comunicac3o institucional e a construgdo do plano
de gestdo escolar.

4. CIENCIA DAS CONSEQUENCIAS

Que tem ciéncia de que a falsidade das informagBes aqui prestadas sujeita a declarante as sangBes
administrativas, civis e penais cabiveis, nos termos da legislagdo vigente.

Por ser expressdo da verdade, firma a presente declaragio.

Flor do Sertdo/SC, 21 de agosto de 2026.
Documento assinado digitalmente
i =:2 ANA PAULA FREIBERGER
@\QJ@ il Data: 21/08/2026 06:56:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA PAULA FREIBERGER
Representante Legal e Responsavel Técnica
Instituto Gestao Escolar na Pratica Ltda
CPF n2 019.700.089-46
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO FORMOSO

Exportacio gerada em 27/08/2026 16:25:38
Contrato n° 026/2024 3 7

Atualizado em 20/03/2026 06:44:07
Namero: 026/2024
N° Processo: 041/2024

Nuamero de Controle PNCP: 13908702000110-2-000002/2024 , is N

Licitagdo de Origem: Inexigibilidade n° IN001/24/2024

o RR

il

o

Tipo de Céntrato: Contrato
Categoria do Processo: Servigos
Vigéncia: De 25/01/2024 até 25/04/2024
Contratada: ANA PAULA FREIBERGER KICH  CPF/CNPJ: 18829445000144
Data de Celebragao/Assinatura: 25/01/2024
Data de Inicio da Vigéncia: 25/01/2024
l?ata de Término da Vigéncia: 25/04/2024
.“ta de Publicagao: 07/03/2024
Origem/Orgédo: DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

Objeto: Contratagio de empresa especializada em atividade de apoio a educagéo, para realizagdo de uma palestra, para promagao e execugao
no cronograma da Jornada Pedagdgica de 2024, no encontro com as equipes gestoras.

Valoy: 8.700,00
Valor Global: 8.700,00

Situagdo: Encerrado

Documentos

e

Conir'a on 026 2024Ana P vFreith‘eréé_r? L

.. 3 AR 8§ = M B S S 3 147 97 P T A A A Y L S P e Sl 9 AU, AT, o S Uy AN e AT

© Contrato- -

Ordem Cronoldogica de Pagamentos para este CNPJ (18.829.445/0001-44) =~



MUNICIPIO DE FLOR DO SERTAO
NOTA FIS(_:AL DE PRESTA(;[\O DE SERVICO

Identificador da Nota 202300000000203
Emissao 23/03/2023 14:22:51 Cédigo de Validagdo 806448262
Data do RPS Ntmero do RPS

Inscrigdo Municipal 1039-[; Nome / Razdo Soclal ANA PAULA FREIBERGER KICH
CPF/CNP) 1 18.829.445/0001-44 Municipio FLOR DO.SERTAO (SC) - 916
Telefone {49) 8840-24767 E-mall Infogest_fiscal@mhnet.com.br
Enderego

LINHA MARMELEIRO
Numero S/N CEP 89878000 Bairro

Comp

Nome / Razdo Social FMDE FUNDO MUNICIPAL DE SESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO

CPF/CNP] 19.459.498/0001-83 Municlpio PIRENOPOUIS (GO) - 9543
Telefone {62) 3331-1163 E-mail
Endereco _ PC PRACA DA MATRIZ

Nimero s/n CEP 72980000 l Bairra CENTRO Comp

Vi ( :
Cédiga do Servico 8.02 - Instrugédo, treinamento, orientagéo p'edagégir::aat:’_gzdgf:acional, avaliagao de conhecimentos de qualquer
Valor do Servigo R$ 9.600,00 Situagéo Tributéria 1SS devido ao munic(pio do estabelecimento prestador
(-) Dedu¢des —_ Local da Prestagdo FLOR DO SERTAQ (SC) -916
(=) Base de Célculo ’ R$ 9.600,00 Data da Prestagao 23/03/2023
{x) Aliquota de 1SS - (=) Valor de ISS n———
{-} Retencdes " —— (Federals) —- (Outras} Valor Liguido R$ 9.600,00

Prestacdo de servicos de Treinamento e Capacita¢cdo envolvendo o desenvolvimento de competéncias humanas, té
cnicas e gerenciais, destinada &5 Equipes Gestoras das Escolas Municipais de Pirenépolis

DOCUMENTO EMITIDO POR ME OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL
NAO GERA DIREITO'A CREDITO FISCAL DE: 1P
Atributagdo deste servigo é varidvel de acordo coma LC 123/06.
Esta nota fiscal pode ser verificada on-line no enderego https://nfse.ciga.sc.gov.brivalidar
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PREFEITURA

. PROTOCOLO N° 3919/2026 .
INFORMAQOES ORGAMENTARIAS E FINANCEIRAS ]

1) OBJETIVO Contratagao de empresa espeC|aI|zada em treinamento-em desenvolwmento
profi SSIonaI e gerenC|al e atividades de apoio a educagao, formagao destinada aos gestores
educacionais das Unidades de ensino conforme condlgoes e especifi cagoes estabeleudas neste
instrumento, em atendlmento a Secretaria de Educagao

2) MODALIDADE: Inexigibilidade.
3) VALOR MEDIO ESTIMADO: R$ 11.000;00 (Onze mil reais)
4) FORMA DE PAGAMENTO:'Em' até 30 (trinta) dias apds.emiss&o de Nota Fiscal.

. 5) DOTAGAO ORCAMENTARIA Conforme LOA 2026
08 001 12. 361 0009 2020.3.3.90.39. 00 00 - Conta 2252 - Fonte 102 Fundeb

6) RECURSOS OR(;AMENTARIOS .
Saldo Atualizado em __O{_/ 24 / Z& as /g SN hrs R$ . 7§3f/
\.}'H& disponibilidade. =~ -
'( ) N&o ha disponibilidade.
( ) Quéndo se tratar de Registro de Pregos o Saldo Orgamentarlo devera ‘ser consultado no momento
Missdo do contrato/Empenho.

Necessita suplementacgo. / '

Tesouraria
~ Matricula; 7441
Ot/ 09 / LG

7) RECURSOS FINANCEIROS A

( ) Ha previsdo de recursos fnancelros e sera mclwdo na Programagao de acordo coma
disponibilidade . ’ .

( ) Nao ha previsao recursos financeiros. '

( ) Quando se tratar de Registro de Pregos o Saldo Orgamentarlo devera ser consultado no momento
" da emisséo do contrato/Empenho.

) Necessita suplementagéo

8) Declaramos que a andlise da regularidade orgcamentaria e legal foi feita pelo orgao solicitante, de
acordo com as-informagées constantes no processo e epigrafe, em conformldade com o que dlspoes
os Arts. 16 e 17 da LC 101/00:

Silvang Tixeira Jung
Secretaria Municipaf de Administragéo e Finangas
Decreto 146/2025

Oq @ /%

01
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DESPACHO PARA INEXIGIBILIDADE

PROTOCOLO N° 3919/2026

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada em treinamento em desenvolvimerito proﬁssionél e
gerencial e atividades de apdio a educagdo, formagdo destinada aos’ gestores‘ educacionais das
unidades de ensino. -conforme: condigbes e especifi cagoes estabeleadas neste mstrumento em
'atendlmento a Secretaria de Educagao

FUNDAMENTOLEGAL: Lei n° 14.133/21

~ - Art, 74 E |neX|g|veI a I|C|tagao quando inviavel a competigdo, em especial nos casos de

~III - contratagdo dos 'seguintes servigos técnicos especializados de natureza predomlnantemente mtelectual

com profissionais ou empresas de notdria especializagdo, vedada a |neXIg|b|I|dade para servigos de publicidade
e divulgacéo; ‘

f)‘ treinamento e aperfeigopamento de pessoal

RAZAO ESCOLHA DO CONTRATADO:

A realizagde da formag&o aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educagdo constitui
t‘es’_cratégia essencial para o fortal_etimentd da qualidade do ensino e do atendimento ofertado aos
estudantes da rede publica munici-pal O investimento no desenvolwmento profissional dos
educadores favorece a atualizacdo de conheCImentos 0 aprimoramento das’ pratlcas pedagoégicas e
o fortalecimento das competéncias necessarias para enfrentar os desafios atuals da educagdo.

A gestdo escolar constitui elemento fundamental para a gérantia. da qualidade dos servigos
educacionais ofertados pela rede publica de ensino, A complexidade —das atribuicOes inerentes a
-diregao das unidades escolares e dos Centros Municipais de Educagao Infantil exige dos profissionais
que exercem fungoes de gestao conheCImentos competéncias e habllldades que ultrapassam as
" dimensdes -meramen_te admlnlstratlvas, abrangendo aspectos - pedagdgicos, relacionais,
organizacionais e estratégicos '
‘A escola e a ‘creche sdo espagos de formacdo, desenvolvimento, convivéncia e garantia de

‘dll’eltOS nos quais dlferentes su1e|tos — estudantes, criangas, famlllas, professores, prof‘ ssionais de
_ apoio e comunidade — estabelecem relagdes cotidianas. Nesse contexto, o gestor escolar
_ desempenha papel estratégico na articulacio-das diferentes dimensbes que compdem o trabalho
educacional, sendo responsavel ‘por promover cor:idi_gﬁes, adequadas para o desenvolvimento das
-afividades pe’dagé‘gicas, organizar. processos, acOmpanhar equipes, mediar 'con‘ﬂitos,‘ estabelecer
uma comunicacdo efetiva com as familias e comunidade e conduzir a |nst|tU|gao na busca
permanente pela melhoria da qualidade do ensino.
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Uma gestao escolar qualificada contribui diretaménte para a organizacdo da rotina institucional,

para o fortalecimento do trabalho coletlvo, para a melhorla do clima organlzaCIonaI para a utilizacdo
adequada dos recursos disponiveis e, sobretudo para a construgao de. um ambiente educativo
acolhedor, organizado e comprometldo com a aprendlzagem e-o desenvolvnmento integral dos
estudantes.

Nas unidades 'educ'acic)nais‘ a atuagdo da equipe gestora & determinante para o
acompanhamento dos resultados educacionais, a organlzagao do trabalho pedagdgico, a formagao
e acompanhamento das equipes, a identificacdo de necessidades institucionais e a implementag&o
de estratégias que contribuam para a melhoria dos processos. de ensino e aprendizagem.’

Nesse cenario, a formagéo das gestoras das unidades de ensino constitui importante estratégia
de fortalecimento da politica educacional municipal. No ano de 2025, foi realizado um-novo processo
de eleicdo para a gestdo das unidades ‘escolares; resultando na composicdo de novas equipes
gestoras. Nesse contexto, muitos profissionais passaram a exercer, pela primeira vez, furngc")es de
gestdo ésco’lar, assumindo responsabilidades relacionadas a lideranca pedagdgica, administrativa e
a articulagdo com a comunidade escolar. '

‘Nesse cendrio, a formagdo continuada das gestoras das unidades de ensino constitui importante
estratégia de fortalecimento da politica educacional mu‘hicipal. A formagdo permite que as
profissionais reflitam - sobre suas praticas, desenvolvam novas competéhcias_ de lideranga,
aperfeigoem processos de gestdo e estejam mais preparadas para responder aos desafios-concretos
presentes no cotidiano escolar. 4

A profissional cuja- contratacao se pretende possw formagdo académica e experiéncia -
profi ssmnal diretamente relacionadas ao objeto pretendido, reunindo graduagao em Pedagogia e
especializagbes em Educagdo Infantil, Séries Iniciais, Educagalo de Jovens e Adultos e Planejamento
Escolar. Possui, ainda, mais de duas décadas de experipénci‘ah na gestdo de instituigdes plblicas e
‘privadas de ensino, com atuacdo em direcso, coordenacio e formagé‘o de equipes.

 Alémda. expenencna pratica na gestdo escolar, a profissiohal atua como professora de graduacdo

e pos-graduagao na area de Gestdo Escolar, mentora, assessora palestrante e formadora de

gestores e equipes escolares; desenvolvendo atividades nos formatos presencial, hibrido e online.

" Possui expe’riéncia.na formagdo de mais de 3.000 alunos em- cursos voltados & gestdo escolar e é

idealizadora de pos graduagdo em Lideranca Estratégica na Gestao Escolar credenciada pela
Anhanguera e reconheuda pelo MEC. )

Sua trajetéria profi issional demonstra conhecimento especnahzado e experiéncia compativel com
a neceSSIdade da Administracao, especnalmente por associar conhecimento academlco expenenqa
pratica de gestdo e atuagdo direta na formagéo de gestores escolares
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Por fim, considerando as cafacterfsticas especificas do servigo pretendido, e'specialmente sua

‘natureza predominantemente intelectual, a espeCIallzagao da prof"ssmnal sua experlenCIa

.prof‘ issional, sua trajetoria- como formadora e sua metodologla propria de trabalho, devera ser

analisada a possibilidade de enquadramento da contratacdo na hipdtese legal de |neXIg|b|l|dade de
licitacdo, mediante a devida demonstragao dos requisitos prevustos na Ieglslagao apllcavel e a

adequada instrugdo processual

'De acordo com a Lei n® 14, 133/2021 a contratacdo pode ser reallzada por meio de inexigibilidade

de I|c1tagao, quando houver a comprovacdo da notdria ‘especializa¢do. No caso em questdo, a escolha
da empresa baseia-se na.sua experiéncia e na capacidade de atender as expectativas do evento,
pois € reconhecida atuagéio no meio educacional, que possui trajetdria consolidada e histérico de

p,articipagﬁes -em{ev’e’ntos semelhantes, inclusive hos municipios da regido.

JUSTIFICATIVA DO PREGO

-O-prego esta dentro do praticado atualmente no mercado da regido.

 DOCUMENTOS. Do PROCESSO. .
[ x ] Requerimento.e, se for o caso, estudo tecnlco prellmlnar analise de riscos, termo de referéncia, prOJeto

basico ou projeto executivo.
[ x ] Estimativa de despesa que devera ser calculada na forma: estabelecida no art. 23 desta Lei.

©o[x ] Demonstragao da. compatibilidade da-previsdo de recursos orgamentarlos com 0 compromisso aser

assumido ~ Informagdes Orcamentarias e Financeiras.
[ X ] Comprovacgo de que o-contratado preenche os requisitos de habllltagao e qualificacdo minima necessaria

) - Certiddes de Regularldade Fiscal e Trabalhista.

[ x] Autorizagdo da autoridade competente.
[ 1 No minimo 3 (trés) orgamentos/cotacdes.
[ x ] Contrato Social/Requerimento do empresario/Estatuto.

. [ 1 Publicagdo em SItIO eIetronlco of|c1al pelo prazo minimo de 3 (tres) dias Uteis, nos termos do art. 75, § 3°

da Lei n° 14, 133/21

Pién, 01 de setembro de 2026




: Rua Amazonas, 373
PROCURADORIA : Centro, Pién - PR

JURDICA ' 43 83.860-000
PREFEITURA {41} 3632-1136

Protocolo: 3919/2025. ‘
Assunto: ‘contratagio de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial e atividades de apolo @ educagdo, formagdo destinada aos gestores educacionals das unidades

de ensino conforme condigdes e especificagoes estabelecidas neste instrumento, em atendimento a
Secretaria de Educacdo”,

Requerente: Secretaria de Educagéo
Modalidade: Inexigibilidade

Parecer Juridico

1. Relatério

Trata-se de consulta juridica formulada pela Secretaria requerente para abertura de processo

para "‘contratacdo de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial e atividades de apolo @ educagdo, formagdo destinada aos gestores educacionais das unidades
ae ensino conforme condigdes e especificagoes estabelecidas neste instrumento, em atendimento a
Secretaria de Educacdo”.

O processo veio acompanhado do requerimento da secretaria municipavl, termo de
referéncia, pesquisa de preco, declaracdo de exclusividade, justificativa pedagdgica, informagbes
orgamentdrias e financeiras para custear a demanda e consulta nas certiddes de regularidade fiscal e
trabalhista. ' '

2. Passamos a analise juridiqai

As aquisigdes e contratacbes publicas seguem, em regra, o principio. do dever de licitar,

- previsto no artigo 37, inciso XXI da Constitqigéo. Porém, o comando constitucional ja enuncia que a lei

podera estabelecer excegles & regra geral, com a expressdo “ressalvados os casos especificados na
legislagadd’. ‘ ‘

De acordo com Lei n° 14.133/21, a licitagdo é dispensada (ou dispensdvel) nas hipdteses
descritas no art. 75 e, quanto a inexigibilidade, constante no art. 74 do referido diploma legal, dispde
que “€ inexigivel a licitagdo quando invidvel a competicdd’.

" Cabe esclarecer que a licitagdio é inexigivel quando ocorre, no caso concreto, circunstancias
especiais,l de fato ou de direito, previstas em lei, as quais se revelam inviabilizadoras de competicdo,
afastam peremptoriamente a licitacdo, consubstanciando numa presuncdo relativa de que a licitagio
ndo pode ser realizada em razdo do objeto ou em razdo:da pessoa ou em razdo de situagdes

excepcionais.

Quanto ao tema, a legislagao preceitua no art. 74, 111, da Lei 14.133/21, que:

Art, 74. E inexigivel a licitagio quando invidvel a competicio, em especial nos casos de:

1

4 governodepien

) ¢
www.pien.pr.gov.br
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. 4 Rua Amazonas, 373
s PROCURADORIA Centro, Pién - PR
¥ JURIDICA _ : 83.860-000

PREFEITURA

{41) 3632-1136

I ~ contratagdo dos seguintes servicos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgacio;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

Posto isto, registra-se que a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativo, Lei n® 14,133,
de 1° de abril de 2021, em seu art. 72 elenca os documentos necessarios para a contratacdo direta
através de inexigibilidade:

Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de inexigibilidade e
de dispensa de licitagdo, deverd ser instruido com os seguintes documentos:

I - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, analise
de riscos, termo de referé&ncia, projeto basico ou projeto executivo;

II - estimativa de despesa, que deverd ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta
Lei; .

II1 - parecer juridico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento
dos requisitos exigidos; .

IV - demonstracio da compatibilidade da previsio de recursos orcamentarios com o
compromisso a ser assumido;

V - comprovacio de que o contratado preenche os requisitos de -habilitacdo e
qualificagdo minima necessaria;

VI - razdo da escolha do contratado;

VII - justificativa de preco;

VIII - autorizagdo da autoridade competente.

Paragrafo tinico. O ato que autoriza a contratacio direta ou o extrato decorfente do contrato
devera ser divulgado e mantido & disposiciio do piblico em sitio eletrdnico oficial;

No presente processo administrativo, noto que foram atendidos os requisitos da legislacdo,
em especial, quanto ao requerimento, estimativa da despesa, demonstragdo da compatibilidade de
recursos orgamentarios, justificativa da escolha da contratada e docurhentos de habilitagéo juridica
fornecidos pela &rea de licitagGes e contratos. '

A Lei de LicitagBes estabelece que a realizaggo de licitagio depende da previsdo de recursos
orgamentarios que assegurem o pagamento das obrigacdes decorrentes de obras ou servicos a serem
executadas no exercicio financeiro em curso, de acordo com o respectivo cronograma, neste sentido,
foi anexado ao processo a declaragdo de disponibilidade or¢amentéria e financeira atestada pelo setor
de contabilidade.

~ Igualmente, a Lei de Responsabilidade Fiscal, direciona o gestor plblico a obrigatoriedade de
o‘blservar alei orgamentaria nos procedimentos licitatdrios para que as contratacdes a serem realizadas
éstéjam incluidas no Plano Plurianual e Lei Orgamentéria, vejamos:
Art. 16. A criagdo, expansdo ou aperfeicoamento de agdo governamental que acarrete aumento
da despesa sera acompanhado de: (Vide ADI 6357) -
I - estimativa do impacto orcamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor e
nos dois subsequentes;
II - declaraGdo do ordenador da despesa de que o aumento tem adequacio orcamentdria e

financeira com a lei orcamentaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de
diretrizes orgamentarias.

Neste sentido, verifica-se a presenca da autorizagdo expressa da Secretaria Municipal de

Administracdo e Finangas, para o inicio dos trabalhos licitatdrios, atestando a existéncia de recursos e

a regularidade orcamentdria para contratac3o.

§ ) governodepien
wwhw.pien.pr.gov.br




' r Rua Amazonas, 373

PROCURADORIA 45 Centro, Pién - PR

T b JURIDICA o ’ : 83.860-000
PREFEITURA | {41) 3632-1136

P'or'fim, impdrtanté mehcionar, que o art. 73 da referida Lei de Licitagbes prevé que se o
gestor vier a contratar diretamente fora dos parémetros e requisitos autorizados expressamente neste
diploma, o contratado e o agente publico “responderdo solidariamente pelo dano causado ao erdrio,
sem prejuizo de outras sangoes legais cabiveis”.

Além disso, as irregularidades na contratagdo poderdo configurar crime previsto no art. 337-
E do Cddigo Penal e, de maneira solidaria, o contratado e o agente piblico responsével poderdo
responder pelo eventual dano causado ao erario.

III — Conclusdo

Neste sentido, entendemos que o processo em comento atende os principios insculpidos no
inciso XXI do art. 37 da Constituigdo Federal e, diante disso, opinamos pela legalidade da
contratacgdo, através de inexigibilidade de licitagio em razdo da inviabilidade de competicdo, para
atender a demanda da secretaria municipal. ‘

Recomendo a 4rea de Licitagdes que, proceda divulgacio em sitio eletrdnico oficial do ato
que autoriza a contratagdo direta ou o extrato decorrente do contrato, nos termos do paragrafo Unico
do art. 72, da Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos.

O presente parecer possui carater meramente opinativo, destinado a dar subsidios a decisdo
da autoridade a que se destina e cinge-se, exclusivamente, de estudo dos contornos juridicos, da

legislagao e jurisprudéncia em torno do assunto em comento,

S.M.J. E o parecer.

Pién, 03 de setembro de 2026.

NER ALBUQUERQL_;_:;_ %

o JUrdicod

OAB/PR 132.933

governodepien
www.pien.pr.gov.br
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MUNICIPIO DE PIEN
“ESTADO DO PARANA

PROTOCOLO N° 3919/2026
TERMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITA(}‘AO 121/20_26

‘ Inexigibilidade de Licitagéo, na forma do Art. 74° caput /I, f. da Lei F‘e’de‘ra‘l‘ 14.133/21.
-Objeto: Contratagdo de empresa especializadavem tfeiném,ent_o, em desenvolvimento profissional e gerencial

o e atividades de apoio a 'educagéo, formacdo destinada aos gestores educacionais das -unidades de ensino

conforme condigdes e espemf cagoes estabelecidas neste instrumento, em atendlmento a Secretaria de
Educagao ‘

, jCJONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEN-PR

PESSOA JURIDICA: INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
'CNPJ: 18.829.445/0001-44 .
\_/ALOR: R$ 11.000,00 ‘(O'nze mil reais)

Dotagao Orgamentaria:
| 08.001.12.361. 0009 2020 3 3.90.39.00.00 — Conta 2252 Fonte 102 - Fundeb

Condig.éo de Pagamento: Depdsito bancario em até 30 diaé apds o recebimento da N.F.

* PIEN/PR, 04 de setembro de 2026:

- Maicon Grosskopf

- . Prefeito-Municipal -
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Piefext‘u‘rade-
Y P'EN SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

Compras e Llcltagoes

TERMO DE RATIFICAGAO

Ratlflco por este termo em 04/09/2026 a. Inexigibilidade de Licitagao N° 12112026 que tem

7~ como objeto Contratacdo de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional
~ . e gerencial e atividades de -apoio & educacdo, formagdo destinada’ aos gestores &ducacionais das

~ unidades de ensino conforme condigies e especificagdes estabelecidas neste *instrumento, em
. atendimento & Secretaria de Educacdo... A contratagéo- da- empresa: INSTITUTO GESTAO
'ESCOLAR NA PRATICA LTDA - CNPJ: 18.829.445/0001-44, no valor total de R$ 11.000,00
/(Onze mil reais) com base no caput Ill, f do Art. -74; da Lei Federal 14.133/21 e suas
' alteragGes posteriores, de acordo com parecer da Procuradoria.Juridica e tendo em vista os
elementos que instruem o protocolo administrativo n°® 3919/2026.

Maicon Grosskopf

Prefeito Municipal



48

W Prefeturade |
¥ Uy s

% PIEN sEcRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS

CONTRATAGAO DIRETA
INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 121/2026

PROTOCOLO: 3919/2026

o

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em treinamento em desenvolvimer),tcf' profissional e
gerencial e atividades de apoio & educaggo, formag&o destinada aos gestores educacionais das unidades
de ensino conforme condigbes e especifi cagoes estabelecidas neste instrumento, em atendlmento a
Secretaria de Educagao

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEN-PR

PESSOA JURIDICA: INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICALTDA
CNPJ: 18.829.445/0001-44 '
VALOR: R$ 11.000,00 (Onze mil reais)

AUTORIZAGAO 04/09/2026
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SILVANA TEIXEIRA JUNG
Secretdria de Administragdo e Finangas
Publicado por:
Solange de Fatima Senn
Cédigo Identificador:67BQCDSD

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO 121/2026

‘CONTRATACAO DIRETA
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 121/2026

PROTOCOLO: 3919/2026

Objeto: Contratagdo de empresa especializada em treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial e atividades de apoio a
educacao formagdo destinada aos gestores educacionais das unidades
de ensino conforme condigBes e espemﬁca(;oeS”estabelemdas neste
instrumento, em atendlmento (3 Secretarla de Educa(;ao

CONTRATANTE;: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIEN-PR

PESSOA JURIDICA: INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA
PRATICA LTDA

CNPJ: 18.829.445/0001:44

VALOR: R§ 11.000,00 (Onze mil reais)

AUTORIZACAO 04/09/2026
Publicado por:

Marcos Aurelio Melenek
Cédigo Identificador:8F9F1B25

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
PORTARIA N° 1134, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026.

PORTARIA N° 1134, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026. ]
Concessdo de didria para servidor(a) piblico(a).

A senhora Silvana Teixeira Jung, Secretaria de Administragio e
Finangas da Prefeitura Municipal de Pién/Estado do Paran3, no uso de
suas atribuigdes legais conferidas pelo Decreto 146/2025 e
considerando o disposto na Lei Municipal 1.118/2011,

RESOLVE:

Art, 1° Conceder ao servidor publico ANDRE ASSIS DA SILVA
portador da cédula de identidade civil com RG/CPF n° 027 %k sko_
** matricula funcional 4766150 ocupante do cargo de provimento em
comissdio de Assessor de Area II - Area de Turismo e Eventos, o

pagamento de didria(s): o

E W74

Concessdo de didria para agente politico(a).

A senhora Silvana Teixeira Jung, Secretiria de Administragio e
Financas da Prefeitura Municipal de Pién/Estado do Paran4, no uso de
suas atribuigdes legais conferidas pelo Decreto 146/2025 e
considerando o disposto ria Lei Municipal 1.118/2011,

RESOLVE:

Art. 1° Conceder ao servidor publico MAICON GROSSKOPF,
portador da cédula de identidade civil com RG/CPF n® 080 #%* k.
** matricula funcional 4765237, ocupante do cargo piiblico de agente
politico de Prefeito, o pagamento. de diaria(s):

. , Periodo de| Quantidade d¢] N° do
Objetivo da viagem afastamento Destino didrias Valor empenho
Reunigo com| "

Desembargadora TI 04/09/2026 Curitiba/PR | 1(uma) R$ 61,00| 9083/2026

. . Periodo de . Quantidade de| do]
Ohjetivo da viagem afastamento Destino disrias Valor empenho
Levar a van do esporte Sdo Jose dos| |
para plotagem l4/09/20?6 Pinhais/PR 1{uma) RS 61’,00 9018/2026

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
Art, 3° Ficam revogadas as disposigdes em contrario.
Pién/PR, em 04 de setembro de 2026

SILVANA TEIXEIRA JUNG
Secretdria de Administragfo ¢ Finangas
Publicado por:
Daniele Cieslinsky
Codlgo Identlficador 85C88509

" SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
PORTARIA N° 1135, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026.

PORTARIA N° 1135, DE 04 DE SETEMBRO DE. 2026.

Art, 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
Art. 3° Ficam revogadas as disposi¢des em contrério.
Pién/PR, em 04 de setembro de 2026.

SILVANA TEIXEIRA JUNG
Secretdria de Administrag8o e Finangas
’ Publicado por:
Daniele Cieslinsky
Codigo Identificador:C35AFAFC

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
PREGAO ELETRONICO N° 067/2026

PREGAO ELETRONICO N° 067/2026
TIPO: MENOR PRECO POR ITEM

OBJETO: Registro de pregos para eventual contratagdo de empresa
para execugdo de servigos de limpeza e desinfecgfio de caixa d’4gua,
servigos de controle de vetores e pragas urbanas por meio de
desratizagdo, desinsetizagfio, descupinizagio ¢ desalojamento para
atender as Secretarias Municipais. Entrega das propostas: a partir
08/09/2026 no site no site Bolsa Nacional de Compras - BNC.
Abertura das Propostas: 24/09/2026 as 09:30h (horario de Brasilia)
no site ja citado.

Pién/PR, 04 de setembro de 2026.

THAIS BECKER DE 50UZA
Pregoeira Municipal
Publicado por:
Thais Becker de Souza
Coédigo Identificador;DCE9C715

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
REQUERIMENTO DE FINAL DE LISTA

Pién/PR, 01 de setembro de 2026.
REQUERIMENTO DE FINAL DE LISTA

Eu, CLAUDINEIA APARECIDA DIAS PEREIRA convocado (a)

. pelo Edital n® 038/2026, residente e domiciliado na Rua Goiania,

Centro, Pién/PR, portadora da cédula de identidade civil com RG n°
10**F¥% ¢ CPF n° 042.%#* *%*_%*  venho mui respeitosamente
requerer final de lista da vaga de PROFESSOR conforme
classificagfo obtida no Processo Seletivo 01/2025.

CLAUDINEIA APARECIDA DIAS PEREIRA

Publicado por;
Solange dé Fatima Senn
Cédigo Identificador:E96335B5

www.diariomunicipal.com.br/amp 264




Prefeitura Municipal de Pién - 2026

CNPJ: 76.002.666/0001-40
Enderego: Rua Amazonas, 373 - Complemento: PREDIO PREFEITURA
CEP: 83860-000-- Bairro: Centro Cidade: Pién Fone: 4136321136 5 0

NOTA DE EMPENHO.

Nl]meror » Tipo . Emitido em Requisigdo N° Requisigdo Compra N°
9311/2026 Ordinario 11/09/2026 6602 90043
Licitagao
Tipe Nuamero
Inexigibilidade 12172026 de 08/09/2026
Contrato/Aditivo ' _ »
Cddigo Contrato Aditivo Inicio da vigéncia Fim da vigéncla Fim da vigéncia atuallzada Iniclo da execugdo Fim da execugéo Fim da execug8o atualizada
Fornecedor
INSTITUTO GESTAO ESCOLAR NA PRATICA LTDA Matricula CPFICNPJ
36562-9 18.829.445/0001-44
Enderego Tipo de conta bancaria Banco
LINHA MARMELEIRO,0 -
Conta corrente 403
Cidade/UF CEP Bairro Fone Agéncia Conta

Flor do Sertao/SC 89878-000 INTERIOR 1 1152541 -1

Classificagdo da despesa

08 SECRETARIA DE EDUCAGAO R
08.001 EDUCAGAQ T L e
A 12.361.0009.2020 GESTAO DO ENSINO FUNDAMENTAL - T o
k] e S LR E O S & [
3390390500 SERVIGOS TECNICOS PROFISSIONAIS * "
2252 102 Fundeb 40% ?
R$ 753,88
QOutras informagdes
Histérico ’

Contratacdo de empresa especializada em treinamento em deser{volylrﬁento prefissional e gerenclal e atividades deapdio 4 educagao, formagéo destinada aos gestores educacionals das unidades
de ensino conforme condigGes e especificagdes estabelecidas neste instrumento, em atendimentc a Secfetaria de Educagao. .

Local de entrega/prestagso ou execugsio do servigo/obra: -
Secretarla Municipal de Educagéo — Avenida Brasil N° 81 — Centrg
Prazo para entrega/prestagao ou execugéo do servigofobra:

Data a ser definida — M&s de Setembro.

Itens

Cédigo.. , . Nome . infldader i T afor, alor
29981 TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISS!ONAL : ’ : . s UN . 1:0000 - 11.000,00 11.000,00

Contratagdo de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profis_sional e T

gerencial e atividades de apoio 4 educagdo, formagdo destinada aos gestores educaclonals .

das unidades de ensinc conforme condigdes e especificages éstabelecidas hests LR

instrumento, em atendimento & Secretaria de Educagéo. T ’

Contratagao de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e

narancial e atividades de apoio & educagao, formagéo destinada aos gestores educationais
" unidades de ensino conforme condiges e especificages estabelecidas.neste ) IR
“umento, em atendimento & Secretaria de Educagdo. -

Certiddo ,

CERTIDAO DEBITOS TRABALHISTAS 70843898/2026 15/02/2027
CERTIDAO FGTS 20260908084 12098967308 08/10/2026
CERTIDAO UNIFICADA - RFB/PGFN 3E57.9590.F932.5E35 07/03/2027

CLARICE DE FATIMA FRAGOSO

Equipiano Sistemas - Vers3o: 1 Emitido por: Doroti de Fatima Pieckocsz 11/08/2026 15:27:07




