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Requerente: Secretaria de Educação

Contato: Secretaria de Educação - Tei: 4136321014 ^ educaçao@pien.pr.gov.br
Assunto: Protocoio Gerai

Situação: Aguardando

Documento:
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Descrição: Requerimento 73.26 - Inexigibilidade formação Gestão na prática - Ana Paula Freiberger

Occirõpcia. I Data: 01'09.'?.02C 11,13:00 Provisão' 06'0a'2026
íàms

o

De: Daiane dos Santos

Fase/Etapa; Geral/Abertura

Descrição: Abertura do processo

Para:THAIS BECKER DE SOUZA E
03

Confirmação; não 03

03

ANEXOS/ASSINATURAS s

Anexo

Requerimento 73.26 - Inexigibilidade

CND ESTADUAL 15.02.27 (5).pdf

CND Federal 05.09 (1).pdf

CND ESTADUAL 15.02.27 (4).pdf

Palestra - 2 horas.pdf

Descrição

Requerimento 73.26 - Inexigibilidade

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Assinatura Assinado em

(fí

S

â
o

Documentação - Ana Paula Freiberger

Curriculo_-_Ana_Paula_Freiberger_assinado. Documentação - Ana Paula Freiberger

- CND TRABALHISTA 15.02.27 (3),pdf
.U)

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Uí

CND FGTS 04.09 (2).pdf

DeclaraçãoCapacidade Técnica.pdf
s
c

Proposta_-_Prefeitura_MunicipaLde_Pien_- Documentação - Ana Paula Freiberger

CND Municipal -18^12-2026 (1).pdf s
Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

Documentação - Ana Paula Freiberger

<0

Mini Curriculo.pdf

Comprovação de valores.pdf

Identidade Ana Paula.pdf
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Orgão requisitante; Secretaria Municipal de Educação.

58/2026 ^N** requerí mento:

Data; 01/09/2026

o

Constitui objeto deste instrumento a contratação da empresa ANA PAULA FREIBERGER KICH CNPJ sob

no 18.829.445/0001-44, empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e

gerencial e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacionais das unidades

de ensino conforme condições e especificações estabelecidas, neste instrumento, em atendimento à

Secretaria de Educação.
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Justificativa;

A realização, da formação aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educação constitui

estratégia essencial para o fortalecimento da qualidade do ensino e do atendimento ofertado aos estudantes

da rede pública municipal. O investimento no desenvolvimento profissional dos educadores favorece a

atualização de conhecimentos, o^ aprimoramento das práticas pedagógicas e o fortalecimento das

competências necessárias para enfrentar os desafios atuais da educação.

A gestão escolar constitui elemento fundamental para a garantia da qualidade dos serviços

educacionais ofertados pela rede pública de ensino. A complexidade das atribuições inerentes à direção das

unidades escolares e dos Centros Municipais de Educação Infantil exige dos profissionais que exercem

funções de gestão conhecimentos, competências e habilidades que ultrapassam as dimensões meramente

administrativas, abrangendo aspectos pedagógicos, relacionais, organizacionais e estratégicos.

A escola e a creche são espaços de formação, desenvolvimento, convivência e garantia de direitos, nos

quais diferentes sujeitos — estudantes, crianças, famílias, professores, profissionais de apoio e comunidade

— estabelecem relações cotidianas. Nesse contexto, o gestor escolar desempenha papel estratégico na

articulação das diferentes dimensões que compõem o trabalho educacional, sendo responsável por

promover condições adequadas para o desenvolvimento das atividades pedagógicas, organizar processos,

acompanhar equipes, mediar conflitos, estabelecer uma comunicação efetiva com as famílias e comunidade

e conduzir a instituição na busca permanente pela melhoria da qualidade ito ensino.

Uma gestão escolar qualificada contribui diretamente para a organização da rotina institudonal, para

o fortalecimento do trabalho côletivo, para a melhoria do clima organizacional, para a utilização adequada
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dos recursos disponíveis e, sobretudo, para a construção de um ambiente educativo acolhedor, organizado

e comprometido com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Nas unidades educacionais, a atuação da equipe gestora é determinante para o acompanhamento dos

resultados educacionais, a organização do trabalho pedagógico, a formação e acompanhamento das

equipes, a identificação de necessidades institucionais e a implementação de estratégias que contribuam

para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem.

Nesse cenário, a formação das gestoras das unidades de ensino constitui importante estratégia de

fortalecimento da política educacional municipal. No ano de 2025, foi realizado um novo processo de eleição

para a gestão das unidades escolares, resultando na composição de novas equipes gestoras. Nesse

contexto, muitos profissionais passaram a exercer, pela primeira vez, funções de gestão escolar, assumindo

responsabilidades relacionadas à liderança pedagógica, administrativa e à articulação com a comunidade

escolar.
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Nesse cenário, a formação continuada das gestoras das unidades de ensino constitui importante

estratégia de fortalecimento da política educacionai municipal. A formação permite que as profissionais

reflitam sobre suas práticas, desenvolvam novas competências de liderança, aperfeiçoem processos de

gestão e estejam mais preparadas para responder aos. desafios concretos presentes no cotidiano escolar.

A profissional cuja contratação se pretende possui formação acadêmica e experiênda profissional

diretamente relacionadas ao objeto pretendido, reunindo graduação em Pedagogia e especializações em

Educação Infantil, Séries Inidais, Educação de Jovens e Adultos e Planejamento Escolar. Possui, ainda,

mais de duas décadas de experiência na gestão de instituições públicas e privadas de ensino, com atuação

em direção, coordenação e formação de equipes.

Além da experiênda prática na gestão escolar, a profissional atua como professora de graduação e

pós-graduação na área de Gestão Escolar, mentora, assessora, palestrante e formadora de gestores e

equipes escolares, desenvolvendo atividades nos formatos presencial, híbrido e online. Possui experiência

na formação de mais de 3.(300 alunos em cursos voltados à gestão escolar e é idealizadora de pós-

graduação em Liderança Estratégica na Gestão Escolar, credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo

MEC.
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Sua trajetória profissional demonstra conhecimento especializado e experiência compatível com a

necessidade da Administração, especialmente por associar conhecimento acadêmico, experiência prática

de gestão e atuação direta na formação de gestores escolares.
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Por fim, considerando as características específicas do serviço pretendido, especialmente sua natureza

predominantemente Intelectual, a especialização da profissional, sua experiência profissional, sua trajetória

como formadora e sua metodologia própria de trabalho, deverá ser analisada a possibilidade de

enquadramento da contratação na hipótese legal de inexigibilidad e de licitação, mediante a devida

demonstração dos requisitos previstos na legislação aplicável e a adequada instrução processual.

De acordo com a Lei no 14.133/2021, a contratação pode ser realizada por meio de inexigibilidade de

licitação, quando houver a comprovação da notória especialização , No caso em questão, a escolha da

empresa baseia-se na sua experiência e na capacidade de atender às expectativas do evento, pois é

reconhecida atuação no meio educacional, que possui trajetória consolidada e histórico de participações

em eventos semelhantes, inclusive nos municípios da região.

A contratação do serviço descrito neste estudo para as repartições públicas federais é possível pela

previsão expressa no art. 74, inciso III f), da Lei 14.133/21, especificamente formação dos servidores em

cursos, congressos e atividades afins.
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'Art 74 É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de:
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III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual

com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a Inexigibilidade para serviços de

publicidade e divulgação;
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f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal;
ff CO
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A especialização da empresa pode ser evidenciada por participações anteriores em eventos

semelhantes e reconhecimento por sua qualidade na educação em formações nos municípios da região,

conforme demostrado nos atestados de capacidade técnica fornecidos.

Diante do exposto, opta-se pela contratação por inexigibilidade de licitação, em conformidade com a

Lei no 14.133/2021, permitindo a adequação do evento às necessidades e expectativas, garantia de

qualidade nas formações.
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Dotação Orçamentária:

08,001.12.361.0009.2020.3,3.90.39,00.00 - Conta 2252 - Fonte 102 - Fundeb.

Recurso: ( ) Federal ( ) Estadual (X) Próprio

O
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Local de entrega/prestação ou execução do serviço/obra:

Secretaria Municipal de Educação - Avenida Brasil 81 - Centro - Piên PR.

I
tf)

8
c5
2

o
Q.

Horários:

08:00 às 12:00 e das 13:00 às 17:00. a.

E

Prazo para entrega/prestação ou execução do serviço/obra:

Data a ser definida - Mês de Setembro,

Í8

(0

2
c
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*0

Responsável por recebimento e fiscalização da execução do objeto:

Daiane dos santos - Assessor de Área II - Apoio Administrativo - Matrícula: 4765251

•O

8
tf)
V)
(d

Q
X

Há licitação em curso para o objeto pretendido?
Em caso afirmativo informar:

a) do processo licitatório:

b) NO do contrato/ata de registro de preços vigente:

Data de vencimento do contrato/ata de registro de preços:

à( )Sim Cx)Não 3
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Daiane ms Santos

Assessor de Área II - Responsável pela Área de Apoio Administrativo.

Matrícula 4765251

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DESTE E FISCAL DO CONTRATO.
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- - ■ Assinado deforma digital
? por CLARICE DE FATIMA

FRAGOSO:56377184fJÍAGOSO:56377185987
/ ,-DãdSs; 2026.09.01 10:49:23

.

Clarice de Fátima Fragoso
Secretária Municipal de Educação

Decreto 147/2025, de 01 de abril de 2025,

CLARICE DE FATIMA Q.
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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR e
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1- DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE.

A Secretaria Municipal de Educação necessita realizar à contratação de profissional

especializada para prestação de serviços de formação, capacitação e desenvolvimento

profissional das gestoras das unidades municipais de ensino sendo fundamental para

alinhar as diretrizes da secretaria de Educação

Para atender aos objetivos institucionais da formação, faz-se necessária a contratação

de palestrantes/formadorês com notório saber e expertise específica nas temáticas a

serem abordadas.

A Secretaria Municipal de Educação possui a responsabilidade de promover condições

adequadas para o funcionamento das unidades de ensino e para a oferta de educação

pública de qualidade. Nesse contexto, a atuação das equipes gestoras constitui fator

estratégico para a organização e o desenvolvimento das atividades escolares.

As gestoras das unidades de ensino enfrentam, diariamente, demandas relacionadas à

liderança de equipes, planejamento, organização da rotina, acompanhamento

pedagógico, relacionamento com famílias, rnediação de conflitos, comunicação

institucional, gestão do tempo, distribuição de responsabilidadé s, tomada de decisões e

articulação entre os diferentes profissionais que integram a comunidade escolar. A

CTescente complexidade dessas atribuições evidencia a necessidade de investimento

permanente na formação e no desenvolvimento das profissionais responsáveis pela

gestão das escolas e creches municipais.
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2- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 3
cr

Q.

QTDEUNID PRODUTOITEM Q.

Contratação de empresa especializada em Treinamento em

desenvolvimento profissional e gerencial e atividades dè apoio à

educação, formação destinada aos gestores educacionais das

unidades de énsino, a ser realizada em Setembro, data a ser

definida - Ò8 horas de formação.
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3- ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO
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3.1. O custo estimado total da contratação é de R$ 11.000,00 (Onze mil reais), conforme

custos unitários constantes na proposta em anexo.

3.2. O valor proposto mostra-se compatível com

2

.9

■s
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OS preços praticados em contratações

similares realizadas por outros entes públicos, conforme demonstrado nas contratações
apresentadas em anexo.
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4- REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

CO

-1
:04.1. Para fornecimento dos materiais pretendidos os eventuais interessados deverão comprovar

que atuam em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem como apresentar

os documentos de habilitação exigidos, nos termos do art. 62 e 66, da Lei n® 14.133/2021.

O

(d
c

5-LEVANTAMENTO DE MERCADO

àí

5.1. A empresa escolhida para a realização da formação foi selecionada em razão de sua

especialização na área e da qualificação dos palestrantes ofertados. A Palestrante

contratada possui reconhecimento público e acadêmico na área, experiência comprovada em

eventos e formações educacionais similares, bem como adequação do conteúdo proposto às

necessidades da rede de ensino.

5.2. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUÇÃO

A solução escolhida mostra-se adequada porque a necessidade identificada não se limita à

aquisição de material ou à realização de serviço genérico. Busca-se formação especializada

voltada especificamente aos desafios da gestão escolar, conduzida por profissional que reúna

experiênda prática, conhecimento acadêmico e trajetória consolidada na formação de gestores.

A profissional indicada possui experiência superior a duas décadas ná gestão escolar, tendo

atuado em instituições públicas e privadas, além de exercer atividades de docência, mentoria,

assessoria e formação de profissionais da área.

Sua atuação contempla diretamente os temas que constituem o objeto da contratação, o que

demonstra compatibilidade entre sua trajetória profissional e a necessidade apresentada pela

Administração.
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6- DESCRIÇÃO DÃ SOLUÇÃO COMO UM TODO
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6.1 A realização de formação específica tem como objetivo, a organização das rotinas, a

delegação adequada de responsabilidades, a formação de equipes autônomas, a comunicação

institucional e o acompanhamento sistemático das ações pedagógicas,

6.2 Assim, busca-se solucionar a necessidade de aprimoramento da gestão das unidades por

meio de formação especializada, planejada de acordo com a realidade da rede municipal. A

necessidade decorre da identificação da importância de fortalecer e qualificar contínuamente a

atuação das gestoras das unidades municipais de ensino.
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7- JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO c

CD
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7.1. Não se aplica, não será parcelado.
s
0)

8- DEMONSTRATIVO DOS RESULTADO PRETENDIDOS

8.1. Com a contratação, espera-se alcançar os seguintes resultados:

Fortalecimento da identidade e do posieionamentõ profissional das gestoras;

Desenvolvimento de competências de liderança e gestão de pessoas;

Aprimoramento da organização e planejamento das rotinas escolares;

Melhoria da gestão do tempo e da definição de prioridades;

Desenvolvimento da capacidade de delegação e distribuição de responsabilidades;

Melhoria da comunicação entre gestão, profissionais, estudantes, crianças, famílias e

comunidade;

Aprimoramento do clima organizacional das unidades;

Fortalecimento do acompanhamento e monitoramento do trabalho pedagógico;

Qualificação da elaboração, execução e acompanhamento dos planos de gestão escolar;

Desenvolvimento de estratégias pára enfrentamènto dos desafios cotidianos da gestão;

Fortalecimento da articulação entre as dimensões administrativa, pedagógica e

relacionai da gestão escolar;

Melhoria da capacidade de planejamento e tomada de decisões pelas equipes gestoras.
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9- PROVIDÊNCIAS PRELIMINARES

9.1. Estabelecer a carga horária e o cronograma.

9.2. Realizar levantamento das principais necessidades formativas da rede.

9.3. Observar as demais etapas necessárias à formalização da contratação.
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10- CONTRATAÇÕES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES
a

CO

10.1. Não há nenhuma contratação vigente com este mesmo objeto. LO
in

11- IMPACTOS AMBIENTAIS DA CONTRATAÇÃO
c

11.1. A referida prestação de serviços não apresenta potencialidade de risco ambiental.
CO

O

12- PREVISÃO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAÇÕES
X

S
3

2
12.1. O referido serviço, objeto do presente requerimento está incluso e previsto no Plano Anual

de contratações - Outros serviços terceiros Pessoa jurídica.

8

'Õ
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Q.

13- VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO

13.1. Com base na justificativa, na existência de planejamento orçamentário para subsidiar esta-. .

contratação, declarámos que a contratação é viável, atendendo aos padrões e preços de

mercado.
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Daiane^s Saritos
Assessor de Área II - Responsáwl pela Área de Apoio Administrativo.

Matrícula 4765251

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO DESTE E FISCAL DO CONTRATO.
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Clarice de Fátima Fragoso
Secretária Municipal de Educação

Decreto no 147/2025, de 01 de abril de 2025
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TERMO DE REFERÊNCIA
SÚMÂRIO

O

0)

0)

1. Objeto
2, Especificares
3i Estimativa do Vaior da Contratação
4. Forma e Critérios de Seleção do Fornecedor
5. Justificativa

6. Fonte Orçamentária
7. Exigências de Habilitação
8. Local e Piezo de Entrega e Forma de Fornecimento
9. Recebimento e Critério de Aceitação dò Objeto
10. Modelo de Gestão do Contrato

ll.Obrigaçoes da omtratada

I

(0

1
o
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E
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IZ.Obrígações da Contratante
13. Legislação Aplicada
14. Vigência de Góntrato
15i Fontes de Pe^uisa
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l.£. Constitui objeto de^e instrumento a contratação da empresa ANÁ'PAULÃ"FRÊIBERâER

idCH CNP3 sob 18.829.445/DD01-44, empresa especializada em treinamento em

desenvolvimento profissional e gerencial e atividades de apoio à educação, formação destinada

aos gestores educacionais das unidades de ensino conforme condições e especificações

estabelecidas neste instrumento, em atendimento à Secretaria de Educação.
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2.1. O evento demandará formação sobre temas específicos cujos conteúdos exigem

conhecimento técnico especializado, experiência comprovada e reconhecimento na área

educacional - GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA.

Local: Secretaria Municipal de Educação - Avenida Brasil N° 81 - Centro - Piên PR.

Horários: 08:00 às 12:00'é das 13:00 às 17:00.

Data a ser definida - Mês de Setembro.

ID

■ ys
c
o

'd
■q
ra
c

(/)

§
0)
c

CO

iü: 'cs Al ÍVÃ va; ri.ril A C-JMTRATÁÇÃÒ ; ■
3.1 . Ò cuào total da contrafação é de R$ ll.ÕÒÓ',00 (Onze mil reais), conforme custos

unitários constantes na proposta em anexo.
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4.1 O fornecedor será selecjonado por meio de contratação direta, tendo em vista a

INEX1GI8ILIDADE de licitação. £1

E

8
O

3, ■'ifííírír/cmvÃ c

5.1 Justificativa:
7
i)

"X

A realização da formado aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educação

constitui estratégia essencial para o fortalecimento da qualidade do ensino e do atendimento

ofertado aos estudantes da rede pública municipal. O inv^mento no desenvolvimento

profissional dos educadores afvorece a atualização de conhecimentos, o aprimoramento das

práticas pedagógicas e o fortalecimento das competências necessárias para enfrentar os

desafios atuais da educação.

A gestão escolar constitui elemento fundamental para a garantia da qualidade dos serviços

educacionais ofertados pela rede pública de ensino, ^ complexidade das atribuições inerentes à
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direção das unidades escolares e dos Centros Municipais de Educação Infantil exige dos

profissionais que exercem funçõ® de gestão cqnhedrinentos, competências e habilidades que

ultrapassam as dimensões rneramente administrativas, abrangendo aspectos pedagógicos,

relacionais, organizacionais, e estratégicos,

A escola e a creche são espaços de formação, desenvolvimento, convivência e garantia de

direitos, nos quais diferentes sujeitos —estudantes, crianças, famílias, professores, profissionais

de apoio e comunidade — estebelecem relações cotidianas. Nesse contexto, o gestor escolar

desempenha papel estratégico na articulação das diferentes dimensões que compõem o

trabalho educacional, sendo responsável p>or promover condições adequadas

desenvolvimento dàs atividades pedagógicas, organizar processos, acompanhar equipes,

mediar conflitos, estabelecer uma comunicação efetiva; com as famílias e comunidade e conduzir

a instituição na busca permanente pela melhoria da qualidade do ensino.

Uma gestão escolar qualificada contribui diretamente para a organização da rotina

institucional, para o fortalecimento do trabalho coletivo, para a melhoria do clima organizacional,

para a utilização adequada dos recursos disponíveis e, sobretudo, para a construção de um

ambiente educativo acolhedor, organizado e comprometido com a aprendizagem e o

desenvolvimento integral dos estudantes.

Nas unidades educaddnais, a atuação da equipe gestora é determinante para o

acompanhamento dos resultados educacionais, a organização do trabalho pedagógico, a

formação e acompanhamento das equipes, a identificação de necessidades institucionais e a

Impiementação de estratégias que contribuam para a melhoria dos processos de ensino e

aprendizagem.

Nesse cenário, a formação das gestoras das unidades dê ensino constitui Importante

estratégia de fortalecimento da poiftiea educacional municipal. No ano de 2025, foi realizado

novo processo de eieição para a gestão das unidades escolares, resultando na composição de

novas equipes gestoras. Ne^ contexto, muitos profissionais passaram a exercer, peia primeira

Vêz, funções de gestão escolar, assumindo responsabilidades relacionadas à liderança

pedagógica, administrativa e à articulação com a comunidade escolar.

Nesse cenário, a formação continuada das gestoras das unidades de ensino constituí

importante estratégia de fortalecimento da política educacional municipal. A formação permite

que as profissionais reflitam sobre suas práticas, desenvolvam novas cximpetências de liderança.
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aperfeiçoem processos de gestão e estejam mais preparadas para responder aos de^fios

concretos presentes no cotidiano escolar.

A profissional cuja contratação se pretende possui -formação acadêmica e experiência

profissional díretamente relacionadas ao objeto pretendido, reunindo graduação em Pedagogia

e especializações em Educação Infantil, Séries Iniciais, Educação de Jovens e Adultos e

Planejamento Escolar. Possui, ainda, mais de duas décadas de experiência na gestão de

instituições públicas e privadas de ensino, com atuação èm direção, coordenação e formação
de equipes.

Além da experiência prática na gestão escolar, a profissional atuâ como professora de

graduação e pós-graduação na área de Gestão Escolar, mentora, assessora, palestrante e

formadora de gestores e equipes escolares, desenvolvendo atividades nos formatos presencial,

híbrido e online. Possui experiência na formação de mais,de 3.000 alunos em cursos voltados à

gestão escolar e é ideaiizadora de pós-graduação em Liderança Estratégica na Gestão Escolar,

credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo MEC.

Sua trajetória profissional demonstra conhecimento especializado e experiência compatível

com a necessidade da Administração, especialmente por associar Gonhedmento acadêmico,

experiênda prática de gestão e atuação direta na formação de gestores escolares.

Por fim, considerando as características específicas do serviço pretendido, especlalmente

sua natureza predominantemente intelectual, a especialização da profissional, sua experiênda

profissional, sua trajetória como formadora e sua metodologia própria de trabalho, deverá

analisada a possibilidade de enquadramento da contratação na hipótese legal de inexigibilidade

de licitação, mediante ã devida demonstração dos requisitos previstos na legislação aplicável e

ã adequada instrução processual.

De acordo com a Lei n® 14.133/2021, a contratação pode ser realizada por meio de

inexigibilidade de licitação, quando houver a comprovação da notória espedallzação. No caso

em questão, a escolha da empresa baseia-se na sua experiência e na capacidade de atender às

expectativas do evento, pois é reconhecida atuação no meio educacional, que possui trajetória

consolidada e histórico de participações em eventos semelhantes, inclusive nos municípios da

região.
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A contratação do serviço descrito neste estudo para as repartições públicas federais é

possível pela previsão ©(pressa no art. 74, inciso III f), da Lei 14.133/21, especificamente

formação dos servidores em cursos, congressos e atividades afins.
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'Art. 741 Inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de:
n

O

- contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de
'O

UI
Inatureza

predomlnantemente intelectual com profissionais ou empresas de notória apedalizaçãd,

vedada a Inexígibllldade para serviços de publicidade e divulgação/

CO

8.

f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal;

A especialização da empresa pode ser evidenciada por participações anteriores em

eventos semelhantes e reconhecimento por sua qualidade na educação em formações

municípios da região, conforme demostrado nos atestados de capacidade técnica fornecidos.

Diante do exposto, opta-se pela contratação por inexigibilidade de licitação,

conformidade com a Lei n° 14.133/2021, permitindo a adequação do evento às necessidades e

expectativas, garantia de qualidade nas formações.
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6.1. As despesas decorrentes da presente contratação correrão à conta de recursos

0)
O

específicos consignados no orçamento do Município de Piên.

Fonte; 08.001,12.361.0009.2020.3.3.90.39.00.00

2

%
s
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>■ " " ' ' ' ~ ;
7.1. Para fornecimento dos serviços pretendidos os eventuais interessados deverão comprovar

que atuam em ramo de atividade compatível com o objeto da licitação, bem como apresentar

os documentos de habilitação exigidos, nos termos da Lei n” 14.133/2021:

feBiiliBi^EaiftlãÜÜigiiÜEGA E.i-ORWA DE orRKECIMENTO - 7"
8.1. LOCAL; Secretaria Municipal de Educação - Avenida Brasil N» 81 - Centro - Piên PR.

Horários: 08:00 às 12:00 é das 13:00 às 17:00.

8.2. PRAZO: Data a ser definida - Mês de Seterribro,
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9,1. Não se aplica.
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telfeQPEfjQ- OE-:6ESTÃObor CONTRATO
10.1. Não se aplica.

<*

O

Zll
E

g

11. lOBRIGAÇOES DÃ CONTRATÃDA O

•0)

11.1. A Contratada obriga-se a: 3

<

11.1.1. Atender prontamente à quaisquer exigências da Administração, inerentes ao objeto do

presente Termo de Referência;

11.1.2. Comunicar à Administração, com antecedência mínima de 48 (quarenta e oito) horas

que antecede a data do evento, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto,

com a devida comprovação;

11.1.3, Manter, durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as obrigações

assumidas, todas as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação;

11.1.4. Não transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, as obrigações

assumidas, nem subcontratar qualquer das prestações a que está obrigada, exceto nas

condições autorizadas no Termo de Referência, edital ou na minuta de contrato;

11.1.5. Responsabilizar-se pelas despesas dos tributos, encargos trabalhistas, previdenciários,

fiscais, comerciais, taxas, fretes, seguros, deslocamento de pessoal, prestação de garantia e

quaisquer outras que incidam ou venham a incidir na execução do contrato.

11.1.6. Apresentar todos os documentos necessários durante a execução da prestação de

serviços;

11.1.6.1 No que se refere a prestação de serviços que necessita de funcionários a empresa

deverá manter as suas obrigações trabaihistas em dia, apresentando mensalmente a prefeitura

municipal.
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12.;iiOBRIGACÔES PA CONTRATANTE >
Q.

12.1. A Contratante obriga-se a:

12.1.1. Fiscalizar os serviços;

12.1.2. Verificar minuciosamente, no prazo fixado, a conformidade dos serviços recebidos

provisoriamente com as especificações constantes do Edital e da proposta, para fins de

aceitação e recebimento definitivos;

12.1.3. Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigações da Contratada, através de

servidor especialmente designado;

das obrigações da Contratada, através de servidor especialmente designado;
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13.i. O Preijtírile lerrno üe referência se submete integraimeníe a Lei N° Í4.133/2G2Í ’

O

E

0)
c,

0)

14.1 Não se aplica, não necessite de contrato.
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a15.1 Qjtâções realizadas a>m empresas:
O
CO

ANA PAULA FREIBERGER KICH CNPJ sob n® 18.829.445/0001- 44.
a
E

Elaborado em 01 de setembro de 2026 ifi

•a

■§
c

LzZ

Palane^iSsantos
Assessor de Área II -- Responsável pela Ârea de Apoio Administrativo.

Matrícula 4765251

RESPONSÁVEL PELA ELABORAÇÃO OESTE E HSCAL DO CONTRATO.
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CLARICE DE FATIMA Assinado de forma digital
'-LMttlC.C UC TMI llVIrt por CLARICE DE FATIMA
FRAGOSO:563771 8 'FRAG0S0;563771 85987

Dados: 2026,09.01 10:50:08
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Clarice de Fátima Fragoso
Secretária Nunicípai de Educação

Decreto nO 147/2025, de 01 de abril dte 2025
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Relatorio Pesquisa de- Preços

.9

1 “ Requerente: Secretaria Municipal de Educação.

2 - Agente Responsável pela Cotação; Daiane dos Santos - Matrícula 4765251.

3 - Constitui objeto deste instrumento a contratação da empresa ANA PAULA FREIBERGER KICH

CNPJ sob n° 18.829.445/0001-44, empresa especializada em treinamento em desenvolvimento

profissionai e gerencial e atividades dè apoio à educação, formação destinada aos gestores
educacionais das unidades de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste

instrumento, em atendimento à Secretariã de Educação.

4 - Fontes Consultadas: A pesquisa de preços foi realizada utilizando-sé dos seguintes
parâmetros para a formação do preço de referência:

□ Contratações similares, no âmbito da Administração Pública do Município de Piên,
homologadas nos últimos 12 (doze) meses anteriores à data da pesquisa de preços, corrigidas
pelo INPC acumulado no período;

H Contratações similares de outrOs entes públicos, homologadas nos últimos 12 (doze) meses
anteriores à data da pesquisa de preços, corrigidas pelo INPC acumulado no período;

Painel de Preços disponível no endereço eletrônico
http://paíneldeprecôs.planejamento,gov.br;

□ Consulta ao aplicativo Menor Preço, ou ainda ao site
https://menorpreco.notaparana.pr.gov.br desenvolvidos pelo Governo de Estado do Paraná,
devendo-se selèdonar o município como cidade de pesquisa, não encxintrando a região e após
0 estada; ,

□ Pesquisa publicada em mídia especializada, de tabela de referência formalmente aprovada
pelo Poder Executivo Federal ou Estadual, sítios eletrônicos especializados ou de domínio amplo,
desde que contenha a data e hora de acesso;

ê
3

<

â

i
■g

8
%

□ CL
Q

□ Pesqui^ de preços em sites de lojas virtuais, observando a necessidade de Juritar-se ao

processo a impressão da página pesquisada, contendo norne e CNPJ da empresa, a desaição
do produto, 0 preço, bem como data e hora de ace^p;

□Pesquisa de preços realizada pelo(a) próprio(a) Seçrétário(a) dõ órgão solicitador da
aquisição/contração ou servidor designado para o ato, preferencialmente via e-mail ou
correspondência eletrônica, devendo constar dados da empre^ consultada (nome, CNPJ,
endereço e telefone), nome e CPF do atendente da empresa, dentre outras informações
relevantes a identificação;
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m Pesquisa de preços coma empr^a pretendida, a não obtendo de três orçamentos decorre
da própria natureza da contratação por inexigibilidade, uma vez que está carad^rizada a
inviabilidade de competição.

Dessa; forma, a exigencia de três orçamentos mostra-se incompatível com o enquadramento
legal da Inexigibilidade, nos etrmos do art. 74 da Lei n° 14.133/2021, sendo suficiente a
apresentado de justífícativa de preço baseada em parâmetros idôneos, tais como contratos
anteriores, tabelas oficiais, notas fiscais, pesquisas em bases públicas ou outros meios que
demonstrem a compatibilidade do valor contratado com o praticado no mercado.

□ Consulta a bancos de dados especializados se dará ern razão do objeto a ser adquirido
demonstrado no processo administfâtívo, devendo ser utilizados, dentre outros o BPS - Banco
de Preços em Saúde do Ministério da Saúde, Cotação de Diária de Preços da GEASA/PR Centrais
de Abastecimento do Paraná, SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e índices da
Construção Ovil, SLP - Sistema de Levantamento de Preços da Agência Nacional do Petróleo,
Gás Natural e Biocombustíveis;

□ Pesquisa na base nadonal de notas fiscais eletrônicas decorrentes de contratações públicas
similares.
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S - Método Aplicado: Média de valores.

• ANA PAULA FRHBERGER KICH CNPJ sob 0° 18.829.445/0001- 44.
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- MUNiaPIO DE CAMPO FORMOSO - CNPJ: 13.908.702/0001-10 R$ 8.700,00.(01 palestra).

- MUNICÍPIO DE FLOR DO SERTÃO - CNPJ: 19.459.498/0001-83 - R$ 9.600,00 (2horas).
á:
O
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6 - Preços de Referência:

Declaramos que o valor proposto se encontra compatível com os preços praticados

contratações similares realizadas por outros entes públicos, conforme demonstrado nas

contratações apresentadas em anexo.

Ressaltamos, ainda, que a formação proposta contemplará atividades durante todo o dia,

abrangendo uma carga horária superior àquela verificada nas contratações utilizadas como

parâmetro de comparação. Dessa forma, considerando que os valores apresentados no anexo

correspondem a contratações realizadas em períodos de menor duração, entende-se que 0 valor

proposto se mostra compatível e proporcional à extensão da programação e aos serviços que

serio efetivamente prestados.
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7 - Os valores inexequíveis, inconsistentes e os excessivamente elevados foram
desconsiderados?
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SECRETARIA DE

EDUCAÇÃO ísa

JÜMTC':-,&
wms

PREFEITURA

□ NÃO

8 - Houve pesquisa com menos de três preços?

□ NÃO

'

■33
o

S NÃO EXISTIA PREÇO A SER DESCONSIDERADO E
O

(D

<D

ÍS NÃO DE APLICA

9-0 fornecedor pretendido para essa contratação encaminhou proposta que segue

10 - Data do início da pesquisa de preços: 21/08.

11 - Data de conclusão da pesquisa de preços: 01/09,

Declaro para os devidos fins que, em atendimento ao inciso IV do art. 5.° do Decreto

Municipal de n.° 314/2023, segue em anexo quadro comparativo próprio com a serie dos preços
coletados.

□ SIM
O

1
<

em anexo.
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13 - Declaro para os devidos fins que, em atendimento ao inciso I, do parágrafo 4.° do art. 8.°
do Decreto Municipal de n.° 314/2023, segue em anexo os comprovantes de
envio/encaminhamento da cotação de preços dos fornecedores.

14 - Declaro para os devidos fins, nos termos do art. 7° do Decreto Municipal de n.® 314/2023,
que os preços fixados no processo estão de acordo com os praticados no mercado.

2

O
X
<D

7
B

O
ü

*5
(0

(/>

Piên, 01 de setembro de 2026. s
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Daiane dos Santos

Assessor de Área II - Responsável pela Área de Apoio Administrativo.

Matrícula 4765251

Responsável pela elaboração deste
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GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA
ANA PAULA FREIBERGER

21

Mentora, Especialista em Posicionamento na Gestão Escolar

anaDoulofrei76fa)amail.com

Ana Paula Freiberger

Formada em Pedagogia com especialização em Educação Infantil, Séries Iniciais, Educação de Jovens e Adultos e também em

Planejamento Escolar. Professora de graduação e pós-graduação nã área de Gestão. Mais de duas décadas de experiência em

escolas públicas e privadas na área de Gestão Escolar. Assessora e mentora, assim como ministra cursos na modalidade

presencial, híbrida e online com foco na formação de gestores.

ORÇAMENTO PARA EVENTO PRESENCIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE PIÊN - PARANÁ

CQat-rqt.qnte:

Razão Social: Município de Piên - Prefeitura Municipal de Piên

CNPJ: 76.002.666/0001-40

Endereço: Rua Amazonas, 373 - Centro - Piên/PR - CEP 83.860-000

Secretaria responsável: Secretaria Municipal de Educação

Contratada:

Ana Paula Freiberger - Gestão Escolar na Prática

CNPJ; 18.829.445/0001-44

E-mail: anapaulafrei76@gmail.com

O evento:

-» Evento destinado à Rede Municipal de Educação de Piên, Paraná, e seus convidados.

Cronoarama e Investimento:

Data e Local Evento Investimento

setembro de 2026

Piên - PR
Treinamento Presencial - dia inteiro 11.000,00

F.or.m.qg.de jagacunefito.;

o investimento deve ser pago até 3 dias após o evento.

CÍS2SSS= »B.ra-vsg°rs5g

Gestão Escolar na Prática - Cursos e Mentorias para profissionais da area da Educação - anapaulafrEÍ7G@§mail.coni



Validade da proposta:

5 dias a partir da data de hoje.

2 2
Qualquer dúvida estamos d disposição.

Juntos teremos uma experiência incrível.

Itapema, SC, 21 de agosto de 2026.

Atenciosamente.

Professora Ana Paula Freiberger

CNPJ: Í8.8'29.44'5/ÕÕÕ1-44

Documento assinado digitalmente

ANAPAUWFR0BERGER

•Data: 21/08/202614:36:03-0300

Verifique em https://valldar.itl,gov.br

Gestão Escolar na Prática - Cursos e Mentorias para profissionais da area da Educação - anapaulafrei76@pail.conn



ANA PAULA FREIBERGER

Pedagoga | Especialista em Gestão Escolar | Mentora e Palestrante

CPF: 019.700,089-46

E-mail: anapaulafrei76@gmail.com

Itapema, Santa Catarina

23

RESUMO PROFISSIONAL

. Pedagoga com especialização em Educação Infantil, Séries Iniciais, Educação de Jovens e Adultos e Planejamento EsColar.

Mais de duas décadas de atuação em gestão escolar, com experiência em escolas públicas e privadas.

Atua como mentora, palestrante e professora de graduação e pós-graduação na área de Gestão, nas modalidades

presencial, híbrida e online, com foco na formação de gestores e suas equipes. Reúne mais de 3.000 alunos matriculados em

seus cursos e é idealizadora de pós-graduação própria em Gestão Escolar, credenciada pela Anhanguera e reconhecida pelo
MEC.

Sua linha de trabalho é voltada ao posicionamento do gestor escolar diante das demandas da comunidade escolar, para que

a escola seja reconhecida como uma escola diferenciada.

FORMAÇÃO ACADÊMICA

• Graduação em Pedagogia

• Especialização em Educação Infantil

• Especialização em Séries Iniciais

• Especialização em Educação de Jovens e Adultos

• Especialização em Planejamento Escolar

EXPERIÊNCIA PROFISSIONAL

Gestora Escolar

Instituições de ensino públicas e privadas. Mais de duas décadas de experiência em direção, coordenação e formação de

equipes.

Professora de Graduação e PósrGraduação

Docência na área de Gestão Escolar.

Idealizadora e Professora de Pós-Graduação

Pós-Graduação em Liderança Estratégica na Gestão Escolar, pós-graduação própria credenciada pela Anhanguera e

reconhecida pelo MEC. Carga horária de 480 horas, modalidade EAD.

Mentora e Assessora em Gestão Escolar

Mentoria e assessoria a gestores e equipes escolares, com mais de 3.000 aiunos matriculados nos cursos de formação para a

gestão escolar.

Palestrante e Formadora

Palestras e formações continuadas para redes municipais de ensino e instituições privadas, nas modalidades presencial,
híbrida e online.



24TEMAS DE FORMAÇÃO E PALESTRA

• Posicionamento e identidade de liderança do gestor escolar

• Organização estratégica, gestão do tempo e priorização na rotina da escola

• Delegação de tarefas e formação de equipes autônomas

• Comunicação estratégica com equipe, famílias e comunidade escolar

• AcolhimentOi clima organizacional e monitoramento do trabalho pedagógico

* Construção e execução do Plano de Gestão Escolar

• Formação continuada por segmento: docentes, auxiliares de sala, equipe administrativa, serventes e merendeiras

MODALIDADE DE ATUAÇÃO

As formações são construídas conforme a necessidade da instituição contratante, a partir de escuta prévia da realidade da

rede e dos desafios apontados pela equipe gestora. Podem ser realizadas em encontro único, em dia inteiro, ou em

programas de formação continuada ao longo do ano letivo.

Documento assinado digitaimente

ANA PAUU FREIBERGER

Data: 24/08/2026 07:41:00'0300

Verifique em https://validár.itl.gov.br

Ana Paula Freiberger
CPF: 019.700.089-46



2 d

Divorciada

12 de abril 1976

Tel. (49) 985024767
CEP. 88220-000

Ana Paula Freiberger
49 anos

E^mail; anapaulafrei76@,gmaiLcoin
Rua 212,130, - Meia Praia - Itapemá - SC

Formação Acadêmica

• Mestranda em Educação - PY

• Pós-graduação em Educação Básica

• Pós-graduação em Psicopedagogia Clínica e Institucional

• Pós-graduação Em Administração e Supervisão Êducacional
* Pedagogia em Educação Infantil, Séries Iniciais, EJA, Matérias Pedagógicas do Magistério

• Magistério

Resumo Profissional

Experiência de mais de 25 anos na área educacional:

Palestrante

Mentora

Consultora Educacional

Diretora Escolar

Coordenadora do Departamento de Pós-graduação

Secretária Municipal de Educação
Professora de Pós-graduação
Professora Colaboradora

Itapema, 15 de março de 2026

Ana Paula Freiberger
CPF 019.700.089^46
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Transformação de Empresário para Sociedade Limitada
ALTERAÇÃO CONTRATUAL N" 02

DE TRANSFORMAÇÃO EM SOCIEDADE LIMITADA:
INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

CNPJ n" 18.829.445/0001-44

27

ANA PAULA FREIBERGER, de nacionalidade brasileira, nascida em 12/04/1976,

divorciada, empresária, portadora do CPF n° 019.700.089-46 e da carteira de identidade n°

01970008946, órgão expedidor PCI - SC, residente e domiciliada na Rua 212, n° 130, Edifício Duran,

Bairro Meia Praia, Itapema, Santa Catarina, CEP 88.220-000, na condição de Empresário, da
empresa Anã Paula Freiberger Kich, estabelecida na Linha Marmeleiro, s/n. Interior, Flor do
Sertão, Santa Catarina, CEP 89.878-000, inscrita no CNPJ sob n° 18.829.445/0001-44, registrada na
Junta Comercial do Estado de Santa Catarina, JUCESC sob n° 42104304124 em 06/09/2013. Resolve

transformar seu registro de Empresário em SOCIEDADE LIMITADA, a qual se regerá doravante
pelo ato Constitutivo e legislação pertinente, resolve;

PRIMEIRA: Fica transformada esta Empresa em Sociedade Limitada, sob a denominação
social de INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA, com sub-rogação de todos os
direitos e obrigações pertinentes.

Parágrafo Único: A empresa adotará o nome fantasia de INSTITUTO GESTÃO
ESCOLAR NA PRÁTICA.

SEGUNDA: Fica alterada as atividades sociais para: Treinamento em desenvolvimento

profissional e gerencial; Atividades de apoio à educação, exceto caixas escolares; Cursos

preparatórios para concursos; Outras atividades de ensino não especificadas anteriormente.

Para tanto, firma em ato contínuo o Contrato Social.

Contrato Social por Transformação de Empresário

CONTRATO SOCIAL DA EMPRESA

INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA
CNPJ n" 18.829.445/0001-44

Pelo presente instrumento de Ato Constitutivo por transformação de empresário para
SOCIEDADE EMPRESÁRIA, ANA PAULA FREIBERGER, de nacionalidade brasileira, nascida

em 12/04/1976, divorciada, empresária, portadora do CPF n° 019.700.089-46 e da carteira de

identidade n° 01970008946, órgão expedidor PCI - SC, residente e domiciliada na Rua 212, n° 130,

Edifício Duran, Bairro Meia Praia, Itapema, Santa Catarina, CEP 88.220-000. Resolve constituir uma

sociedade empresária limitada com as seguintes cláusulas;

DO NOME COMERCIAL

Cláusula Primeira: A presente sociedade girará sob a denominação social de INSTITUTO

GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA, com sede na Linha Marmeleiro, s/n. Interior, Flor do
Sertão, Santa Catarina, CEP 89.878-000, inscrita no CNPJ sob n" 18.829.445/0001-44, podendo a
qualquer tempo, a critério de seu sócio, abrir ou fechar filiais em qualquer parte do território nacional.

Parágrafo Úuico: A sociedade adotará o nome fantasia; INSTITUTO GESTÃO
ESCOLAR NA PRÁTICA.

Página 1

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

Certifico o Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov .br/autenticacaoD0cumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/10/2025LUCIANO LETTE KOWALSKI - Secretario-Geral

02/10/2025



Transformação de Empresário para Sociedade Limitada
ALTERAÇÃO CONTRATUAL N" 02

DE TRANSFORMAÇÃO EM SOCIEDADE LIMITADA:
INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

CNPJ li” 18.829.445/0001-44 2 8

DO OBJETO

Cláusula Segunda: A Sociedade tem por objeto o exercício das seguintes atividades

econômicas; Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; Atividades de apoio à
educação, exceto caixas escolares; Cursos preparatórios para concursos; Outras atividades de
ensino não especificadas anteriormente.

DO CAPITAL SOCIAL

Cláusula Terceira: O Capital é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), divididos em 50,000
(cinquenta mil) quotas sociais no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totaünente subscritas e
integralizadas pela sócia, a saber:

SÓCIO QUOTAS PERCENTUAL VALOR R$

Ana Paula Freiberger 50.000 100% 50.000,00

Cláusula Quarta: Serão regidas pela legislação aplicáveis a matéria, tanto ao valor das

quotas, integralização do capital social, a retirada de sócio quanto a dissolução e a liquidação da
sociedade.

DO PRAZO DE DURAÇÃO

Cláusula Quinta: A sociedade iniciou suas atividades em 04 de Setembro de 2013 e seu prazo
de duração é por tempo indeterminado. É garantida a continuidade da pessoa jurídica diante do
impedimento por força maior ou impedimento temporário ou permanente do sócio, podendo a
empresa ser alterada para atender uma nova situação.

DA ADMINISTRAÇÃO

Cláusula Sexta: A empresa será administrada por sua sócia, Ana Paula Freiberger a quem
caberá dentre outras atribuições, a representação ativa e passiva, judicial e extrajudicial, desta
SOCIEDADE, sendo a responsabilidade do sócio limitada ao capital integralizado.

Parágrafo Único: No exercício da administração a Administradora poderá retirar valor
mensal a título de pró-labore.

DO EXERCÍCIO SOCIAL

Cláusula Sétima: O término de cada exercício social será encerrado em 31 de dezembro do

ano civil, com a apresentação do balanço patrimonial e resultado econômico do ano fiscal.

Parágrafo Único: Os lucros ou prejuízos apurados serão usufruídos ou suportados na
proporção das suas quotas sociais.

Página 2

Jutifa Comercial do Estado de Santa Catarina
Certifico o Registro ern 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 NIRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA
Este documento pode ser verificado em littpV/regin.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/I0/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral

02/10/2025



Transformação de Empresário para Sociedade Limitada
ALTERAÇÃO CONTRATUAL N° 02

DE TRANSFORMAÇÃO EM SOCIEDADE LIMITADA:
INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

CNPJ n“ 18.829.445/0001-44 29

DA DECLARAÇÃO DE DESIMPEDIMENTO

Cláusula Oitava: A Administradora declara sob as penas da lei, que não está impedido, por
lei especial, e nem condenado ou que se encontra sob Os efeitos de condenação, que o proíba de
exercer a administração desta sociedade, bem como não esta impedido, ou em virtude de condenação
criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos públicos ou crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno, concussão, peculato,
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa de

concorrência, contra as relações de consumo, fé pública ou propriedade. (Art. 1.011, § 1°, CC/2002).

Cláusula Nona: A sócia declara que a atividade se enquadra em Microempresa — ME, nos
termos da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006, e que não se enquadra em qualquer
das hipóteses de exclusão relacionadas no § 4“ do art. 3° da mencionada Lei.

DO FORO

Cláusula Décima: Fica eleito o fodo da Comarca de Maravilha, Estado de Santa Catarina,
para resolver quaisquer litígios oriundo do presente Ato Constitutivo.

E, por estar assim constituído^ assino o presente instrumento.

Flor do Serão - SC, 01 de Outubro de 2025.

Assinado digitalmente

Ana Paula Freiberger
CPF 019.700.089-46

Página 3

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

Certifico ó Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025 MIRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

Este documento pode ser verificado em http://regm.jucesc.sc.gov.br/autenticacaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122897621

Esta cópia foi autenticada digitahnente e assinada em 02/10/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral

02/10/2025
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SAMm CATARiüft 255164777

TERMO DE AUTENTICACAO ' 3 0
NOME DA EMPRESA INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
PROTOCOLO 255164777 - 01/10/2025
ATO 002 - ALTERACAO

EVENTO 046 - TRANSFORMACAO

MATRIZ

NIRE 42209575446

CNPJ 18.829.445/0001-44

CÉRTIETCO O REGISTRO EM 02/10/2025
SOB N; 42209575446

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGETALMENTE

Cpf: 01970008946-ANA PAULA FREIBERGER -Assinado em Ol/10/2025 às 11:40:11

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina

Certifico 0 Registro em 02/10/2025 Data dos Efeitos 01/10/2025

Arquivamento 42209575446 Protocolo 255164777 de 01/10/2025MRE 42209575446

Nome da empresa INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

Este documento pode ser verificado em IillpV/t^ái.jucesc.sc.gov.br/autenticácaoDocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 187802122S97621

Esta cópia foi autenticada digitalmente e assinada em 02/10/2025LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretario-Geral

02/10/2025



MINISTÉRIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradorla-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDÃO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DÉBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS

FEDERAIS E À DÍVIDA ATIVA DA UNIÃO

Nome: INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
CNPJ: 18.829.445/0001-44

Ressalvado o direito de a Fazenda Naoionai cobrar e inscrever quaisquer dívidas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n° 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Código Tributário Nacional (CTN), ou objeto de decisão judicial que determina sua
desconsideração para fins de certificação da regularidade fiscal, ou ainda não vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Dívida Ativa da União (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou

garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Pública em processos de
execução fiscal, ou objeto de decisão judicial que determina sua desconsideração para fins de
certificação da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidão

negativa.

Esta certidão é válida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os órgãos e fundos públicos da administração direta a êle vinculados. Refere-se à situação do
sujeito passivo no âmbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuições sociais previstas
nas alíneas 'a' a 'd' do parágrafo único do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitação desta certidão está condicionada à verificação de sua autenticidade na Internet, nos
endereços <http://rfb.gov.br> ou <http://wvvw.pgfn.gOv.br>.

Certidão emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n° 1.751, de 2/10/2014,
Emitida às 17:53:02 do dia 08/09/2026 <hora e data de Brasília>.

Válida até 07/03/2027.

Código de controle da certidão: 3E57.9590.F932.5E35
Qualquer rasura ou emenda invalidará este documento.
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i SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA 3 2

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS ESTADUAIS

Nome (razão social):

GNPJ/CPF:

(Solicitante sem inscrição no Cadastro dé Contribuintes dò ICMS/SC]

INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

18.829.445/Õ001-44

Esta certidão é válida para o número do CPF qu CNPJ informado pelo soiicitante, que não consta da base de dados

da Secretaria de Estado da Fazenda,

O nome e o CPF ou CNPJ Informados pelo solicitante deyem ser conferidos com a documentação pessoal do
portador.

Ressalvando o direito da Fazenda Estadual de inscrever e cobrar as dívidas que vierem a ser apuradas, é certificado

que não constam, na presente data, pendências em nome do contribuinte acima identificado, relativas aqs tributos,

dívida ativa e demais débitos administrados pe|a Secretaria de Estado da Fãzehda.

Dispositivo Legal:
Número da certidão:

Data de emissão:

Validade (Lei ns 3938/66, Art. 158):

lei irs 3938/66, Alt. 154
26014036566Z437

19/08/202617:31:22

15/02/2027

A autenticidade desta certidão deverá sèr- confirmada na página da Secretaria de Estado da Fazenda na internet, no endereço:

http://www.sef.sc.gav.br
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FLOR DO SERTÃO
■■ ESTAOOOtSA/4íACAI«RWA

NUMERO; 283

VALIDO ATÉ 18/12/2026

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS

NOME/ RAZÃO SOCIAL:

INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

CNPJ:

18.829.445/0001-44

CERTIFICAMOS QUE ATÉ A PRESENTE DATA NÃO CONSTA DÉBITO

TRIBUTÁRIO RELATIVO A(S) INSCRICÃO(ÕES) ACIMA

CARACTERIZADA(S).

A FAZENDA MUNICIPAL SE RESERVA O DIREITO DE COBRAR OS

DÉBITOS QUE VENHAM A SER CONSTATADOS, MESMO SE REFERENTES A

PERÍODOS COMPREENDIDOS NESTA CERTIDÃO.

Flor do Sertão, 20 de Agosto de 2026

... Assinado de forma digital por
município de flor DO; município de flor do
SERTAO:01566621 0001.0'SERTAO;0156662T000108

Dados; 2026.08.2013:48:52

-03'00'
8

MUNICÍPIO DE FLOR DO SERTÃO

Setor de Tributação

©www.flordosertao.sc.gov.br - .

ffl adm!nistracao@nordosertao.sG,gdy:lbr:
n facebook.com/turjsmot1dr

. “ÂvjFioRdo.Sêrtão, 696.
; éèhtfô>CER;^ '

0NPÍÍ015^2170011-08 ■ t

i : 5I::{49J 3^á8-l;00Q:
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CAIXA ECONÔMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrição:
Razão

social:

Endereço:

18.829,445/0001-44

INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA

EST LINHA MARMELEIRO S/N / INTERIOR / FLOR DO SERTÃO / SC /
89878-000

A Caixa Econômica Federal, no uso da atribuição que lhe confere o Art.

7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situação regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Serviço - FGTS.

O presente Certificado não servirá de prova contra cobrança de
quaisquer débitos referentes a contribuições e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigações com o FGTS.

Validade: 08/09/2026 a 07/10/2026

Certificação Número: 2026090808412098967308

Informação obtida em 08/09/2026 09:18:09

A utilização deste Certificado para os fins previstos em Lei esta

condicionada a verificação de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.aov.br



Página 1 de 1

PODER JUDICIÁRIO

JUSTIÇA DO TRÍVBALHO

CERTIDÃO NEGATIVA DE DÉBITOS TRABALHISTAS

Nome: INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 18.829.445/0001-44

Certidão n°: 70843898/2026

Expedição: 19/08/2026, às 17:35:48

Validade: 15/02/2027 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data

de sua expedição.

Certifica-se que INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA (MATRIZ E

FILIAIS), inscrito (a) no CNPJ sob o n° 18.829.445/0001-44, NÃO CONSTA

como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas.

Certidão emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidação

das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns. ° 12.440/2011 e

13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certidão são de responsabilidade dos

Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa jurídica, a Certidão atesta a empresa em relação

a todos os seus estabelecimentos, agências ou filiais.

A aceitação desta certidão condiciona-se à verificação de sua

autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na

Internet (http://www.tst.jus.br) .

Certidão emitida gratuitamente.

INFORMAÇÃO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados

necessários à identificação das pessoas naturais e jurídicas

inadimplentes perante a Justiça do Trabalho quanto às obrigações

estabelecidas em sentença condenatória transitada em julgado ou em

acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos

recolhimentos previdenciários, a honoráriõs, a custas, a

emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes

de execução de acordos firmados perante o Ministério Público do

Trabalho, Comissão de Conciliação Prévia ou demais títulos que, por

disposição legal, contiver força executiva.

Dúvidas e sugestões: cndtgtst.jus.br
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DECLARAÇÃO DE CAPACIDADE TÉCNICA

o INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA, pessoa jurídica de direito privado, inscrito no CNPJ sob

o n9 18.829.445/0001-44, com sede na Linha Marmeleiro, Flor do Sertão/SC, CEP 89878-000, por meio de

sua representante legal abaixo assinada, DECLARA, sob as penas da lei e para os devidos fins de habilitação

Junto ao Município de Piên/PR, o que segue.

1. CAPACIDADE PARA EXECUÇÃO DO OBJETO

Que dispõe de estrutura organizacional, corpo técnico qualificado, material didático próprio e condições

operacionais plenas para executar os serviços de formação continuada de gestores e gestoras escolares,

equipes pedagógicas e professores, nos termos e prazos exigidos pela Administração.

2. EXPERIÊNCIA ANTERIOR

Que Já executou serviços de natureza compatível com o objeto pretendido em contratações anteriores,

tendo cumprido as obrigações assumidas de forma satisfatória quanto a preços, prazos, condições

estabelecidas e especificações técnicas, nada constando em seus registros que a desabone técnica ou

comercialmente até a presente data.

3. RESPONSABILIDADE TÉCNICA

Que a responsabilidade técnica pela condução dos trabalhos é exercida por Ana Paula Freiberger,

pedagoga, especialista em gestão escolar e responsável técnica pelo Instituto Gestão Escolar na Prática.

Que a responsável técnica atua como coordenadora e professora da Pós-Graduação em Gestão Escolar na

Prática, Liderança Estratégica, ofertada pela Anhanguera e reconhecida pelo MEC, sendo autora de

metodologia própria voltada à organização da rotina, à comunicação institucional e à construção do plano

de gestão escolar.

4. CIÊNCIA DAS CONSEQUÊNCIAS

Que tem ciência de que a falsidade das informações aqui prestadas sujeita a declaranté às sanções

administrativas, civis e penais cabíveis, nos termos da legislação vigente.

Por ser expressão da verdade, firma a presente declaração.

Flor do Sertão/SC, 21 de agosto de 2026.
Documento assinado digitalmente

ANA PAULA FREIBERGER

I Data: 21/08/2026 06:56:55-0300
Verifique ein https://validar.iti.gov.br

gmâte

ANA PAULA FREIBERGER

Representante Legal e Responsável Técnica

instituto Gestão Escolar na Prática Ltda

CPF n9 019.700.089-46



PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPO FORMOSO
Exportação gerada em 27/08/2026 16:25:38

Contrato 026/2024

37
Atualizado em 20/03/2026 06:44:07

Numero: 026/2024

N° Processo: 041/2024

■\1sualizar. rfôVSlÇINúmero de Controle PNCP: 13908702000110-2-000002/2024

Licitação de Origem: Inexigibilidade n° IN001/24/2024

Número de Controle PNCP da Licitação de Origem: 13908702000110-1 -000001/2024 \/iSl!ialiçar.’nB

Tipo de Contrato: Contrato

Categoria do Processo: Serviços

Vigência: De 25/01/2024 até 25/04/2024

Contratada: ANA PAULA FREIBERGER KICH CPF/CNPJ: 18829445000144

Data de Celebração/Assinatura: 25/01/2024

Data de Início da Vigência: 25/01/2024

Data de Término da Vigência: 25/04/2024

ta de Publicação: 07/03/2024

Origem/Órgâo: DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO

Objeto: Contratação de empresa especializada em atividade de apoio a educação, para realização de uma palestra, para promoção e execução

no cronograma da Jornada Pedagógica de 2024, no encontro com as equipes gestoras.

Valor: 8.700,00

Valor Global: 8.700,00

Situação: Encerrado

Documentos

: Contrato n 026 2024 /tna P Freiberger Contrato

Ordem Cronológica de Pagamentos para este CNPJ (18.829.445/0001-44)
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MUNICÍPIO DE FLOR DO SERTÃO

NOTA FiSCAL DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇO
202300000000203Identificador da Nota

Código de ValidaçãoEmissão 23/03/2023 14:22:51 806448262

Lf^ORposrjtr^Pi
Data do RPS Número do RPS

PRESTADOR DO SERVIÇO
•*b

Inscrição Municipal 10390 Nome / Razão Sociai fiNA PAULA FREIBERGER KICH

MunicípioCPF/CNPJ 18.829.445/0001-44 FLOR DO SERTÃO (SC) - 916

Telefone (49) 9840-24767 E-mail ínfogest fiscal@ mhnet.com.br

Endereço LINHAMARMELEIRO

Número S/N CEP 89878000 Bairro Comp

TOMADOR DO SERVIÇO

FMDE FUNDO MUNICIPAL DE S ES ENVOLVIMENTO DA EDUCAÇÃONome / Razão Social

MunicípioCPF/CNPJ 19.459.498/0001-83 PIRENOPpUS (GO)-9543

Telefone (62) 3331-1163 E-mail

Endereço PC PRACA DA MATRIZ

Número s/n CEP729800Ò0 Bairro CENTRO Comp
T

SERVIÇO PRESTADO

8.02 - Instrução, treinamento, orientação pedagógica e educacional, avaliação de conhecimentos de qualquer
natureza.

Código do Serviço

R$ 9.600,00Valor do Serviço Situação Tributária ISS devido ao município do estabelecimento prestador

(.) Deduções Local da Prestação FLOR DO SERTÃO (SC) - 916

(=) Base de Cálculo R$ 9.600,00 Data da Prestação 23/03/2023

(x) Alíquota de ISS (=) Valor de ISS

(-) Retenções — (Federais) (Outras) Valor Liquido R$ 9.600.00

DISCRIMINAÇÃO DO SERVIÇO PRESTADO ^

Prestação de serviços de Treinamento e Capacitação envoivendo o desenvolvimento de çompetências humanas, té

cnicas e gerenciais, destinada às Equipes Gestoras das Escolas Municipais de Pirenópolis

OUTRAS INFORMAÇÕES

DOCUMENTO EMITIDO POR ME OU EPP OPTANTE PELO SIMPLES NACIONAL

NÃO GERA DIREITO A CRÉDITO FISCAL DE IPI

A tributação deste serviço é variável de acordo com a LC 123/06.

Esta nota fiscal pode ser verificada on-line no endereço https://nfse.ciga.sc.gov.br/validar
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Departamento de Licitações e Compras
PR E FEITURA

3 9

PROTOCOLO N° 3919/2026

INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS E FINANCEIRAS

1) OBJETIVO: Contratação dé empresa espeeializada em treinamento em desenvolvimento

profissional e gerenciai e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores

educacionais das ünidades de ensino conforme condições e especificações estabeiecidas neste

instrumento, em atendirnento à Secretaria de Educação.

2) MODALIDADE: Inexigibilidade.

3) VALOR MÉDIO ESTIMADO: R$ 11.000,00 (Onze mil reais)

4) FORMA DE PAGAMENTO: Em até 30 (trinta) dias após emissão de Notâ Fiscal.

5) DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA; Coiiforme LOA 2026

08.001.12.361.0009.2020.3.3.90.39.00.00 - Conta 2252 - Fonte 102 - Fundeb

6) RECURSOS
Saldo Atualizado

ClMHá disponibilidade.
( ) Não há disponibilidade.

( ) Oj^ndo se tratar dé Registro de Preços o Sãldp Orçamentário deverá ser consultado no momento

^da^issão do contrato/Empenho.
^Necessita suplemêntação.

ORÇAMENTÁRIOS: ^
I e m . d f / 4? '^ / .:1Íàs hrs R$

José L^^ldé Bãrrós
ContadM^gfè/PR 049922/0-8

^^trícula 15076:4 .

ClaudiilePDe Siqueira
Tesouraria '

Matrícula 7441
ot / QM /0{ í j

7) RECURSOS FINANCEIROS:

( ) Há previsão de recursds financeiros e será incluído na Programação de acordo
disponibilidade .
( ) Não há previsão recursos financeiros.

( ) Quando se tratar de Registro de Preços o Saido Orçamèntáno deverá ser consuitado no momento
da emissão do contrato/Empenho.

. ^ Necessita süplementação

8) Deciaramos que a anáiise da reguiaridade orçamentária e iegai foi feita peio órgão soiicitante, de
acordo com as informações constantes no processo e epígrafe, em conformidade com o que dispões
osArts. 16e17daLC101/00.

com a

Si|vani
Secretária Muniei^

?^ixeirà Jung
de Administrâção e Finanças

Decreto 146/2025

Oi %/ /

01



: Prefêiturâde Secretaria de Administração e Finanças
Assessoria de Licitações e Contratos

DESPACHO PARA INEXIGIBILIDADE

PROTOCOLO NO 3919/2026

OBJETO: Contratação de empresa especiaiizada em treinamento em desenvolvimento profissional e

gerencial e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacionais das

unidades de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste instrumento, em

atendimento à Secretaria de Educação.

FUNDAMENTO LEGAL: Lei no 14.133/21

Art. 74. É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de:
- III - contratação dos seguintes serviços técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
com profissionais ou empresas de notória especialização, vedada a inexigibilidade para serviços de publicidade
e divulgação;

f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal

RAZÃO ESCOLHA DO CONTRATADO:

A realização da formação aos gestores educacionais da Secretaria Municipal de Educação cônstitui

estratégia essencial para o fortalecimento da qualidade do ensino e do atendimento ofertado aos

estudantes - da rede pública municipal. O investimento no desenvolvimento profissional dos

educadores favorece a atualização de conhecimentos, o aprimoramentodas práticas pedagógicas e

0 fortalecimento das competências necessárias para enfrentar os desafios atuais da educação.

A gestão escolar constitui elemento fundamental para a garantia da qualidade dos serviços

educacionais ofertados pela rede pública de ensino. A Complexidade das atribuições inerentes à

j direção das unidades escolares e dos Centros Municipais de Educação Infantil exige dos profissionais

que exercem funções de gestão conhecimentos, competências e habilidades que ultrapassam as

dimensões meramente administrativas, abrangendo aspectos pedagógicos, relacionais,

organizacionais e estratégicos.

A escola e a creche são espaços de formação, desenvolvimento, convivência e garantia de

direitos, nos quais diferentes sujeitos — estudantes, crianças, famílias, professores, profissionais de

apoio e comunidade — estabelecem relações cotidianas. Nesse contexto, o gestor escolar

desempenha papel estratégico na articulação das diferentes dimensões que compõem o trabalho

educacional, sendo responsável ppr promover condições adequadas para o desenvolvimento dâs

atividades pedagógicas, organizar, processos, acompanhar equipes, mediar conflitos, estabelecer

uma comunicação efetiva com as famílias e comunidade e conduzir a instituição na busca

permanente pela melhoria da qualidade do ensino.
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Uma gestão escolar qualificada contribui diretamente para a organização da rotina institucional,

para o fortalecimento do trabalho coletivo, para a melhoria do clíma organizacional, para a utilização

adequada dos recursos disponíveis e, sobretudo, para a construção de um ambiente educativo

acolhedor, organizado e comprometido com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos

estudantes,

Nas unidades educacionais, a atuação da equipe gestora é determinante para o

acompanhamento dos resultados educacionais, a organização do trabalho pedagógico, a formação

e acompanhamento das equipes, a identificação de necessidades institucionais e a implementação

de estratégias que contribuam para a melhoria dos processos.de ensino e aprendizagern.

Nesse cenário, a formação das gestoras das unidades de ensino constitui importante estratégia

de fortalecimento da política educacional municipal. No ano dq 2025, foi realizado um novo processo v •*

de eleição para a gestão das unidades escojares, resultando na composição de novas equipes

gestoras. Nesse contexto, muitos profissionais passaram a exercer, pela primeira vez, funções de

gestão escolar, assumindo responsabilidades relacionadas à liderança pedagógica, administrativa e

à articulação com a comunidade escolar.

Nesse cenário, a formação continuada das gestoras das unidades de ensino constitui Importante

estratégia de fortalecimento da política educacional municipal. A formação permite que as

profissionais reflitam ■ sobre suas práticas, desenvolvam novas competências de liderança,

aperfeiçoem processos de gestão e estejam mais preparadas para responder aos desafios concretos

presentes no cotidiano escolar.

A profissional cuja contratação se pretende possui formação acadêmica e experiência

profissional diretamente relacionadas ao objeto pretendido, reunindo graduação em Pedagogia e

especializações em Educação Infantil, Séries Iniciais, Educação de Jovens e Adultos e Planejamento

Escolar. Possui, ainda, mais de duas décadas de experiência na gestão de instituições públicas e

privadas de ensino, com atuação em direção, coordenação e formação de equipes.

Além da experiência prática na gestão escolar, a profissional atua como professora de graduação

e pós-graduação na área de Gestão Escolar, mentora, assessora, palestrante e formadora de

gestores e equipes escòlares/ desenvolvendo atividades nos formatos presencial, híbrido e online.

Possui experiência na formação de mais de 3.000 alunos em cursos voltados à gestão escolar e é

idealizadora de. pós-graduação em Liderança Estratégica na Gestão Escolar, credenciada pela

Anhanguera e reconhecida pelo MEC.

Sua trajetória profissional demonstra conhecimento especializado e experiência compatível com

a necessidade da Administração, especialmente por associar conhecimento acadêmico, experiência

prática de gestão e atuação direta na formação de gestores escolares.
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Por fim, considerando as características específicas do serviço pretendido, especialmente sua

natureza predominantemente intelectual, a especialização da profissional, sua experiência

profissional, sua trajetória como formadora e sua metodologia própria de trabalho, deverá ser

analisada a possibilidade de enquadramento da contratação na hipótese legal de inexigibilidade de

licitação, mediante a devida demonstração dos requisitos previstos na legisiação apiicável e a

adequada instrução processual.

De acordo com a Lei n9 14.133/2021, a contratação pode ser realizada por meio de inexigibilidade

de licitação, quando houver a comprovação da notória especialização. No caso em questão, a escolha

da empresa baseia-se na sua experiência e nâ capacidade de atender às expectativas do evento,

pois é reconhecida atuação no meio educacional, que possui trajetória consolidada e histórico de

participações em eventos semelhantes, inclusive nos municípios da região.

JUSTIFICATIVA DO PREÇO:
O preço está dentro do praticado atualmente no mercado da região.

DOCUMENTOS bO PROCESSO

[ X ] Requerimento e, se for o caso, estudo técnico preliminar, anáiise de riscos, termo de referência, projeto
básico õu projeto executivo.

[ X ] Estimativa de despesa, que deverá ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta Lei.

[X ] pemohstração-da. compatibilidade da previsão de recursos orçamentários com o compromisso a ser
assumido r-Informações Orçarnentárias e Financeiras.

[ X ] Comprovação de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e qualificação mínima necessária
- Certidões de Regularidade Fiscal e Trabalhista.

[ x] Autorização da autoridade competente.

[ ] No mínimo 3 (três) orçamentos/cotações.

[ X ] Contrato Sociàl/Requerimento do empresário/Estatuto.

, [ ] Publicação em sítio eletrônico oficial, pelo prazo mínimo de 3 (três) dias úteis, nos termos do art. 75, § 3°
da Lei no 14.133/21. '

Piên, 01 de setembró de 2026

MARCOS Ai :OMELENEK

A( de eontrài

Decreto r^ le agosto de 2025
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Protocolo: 3919/2025

Assunto: "contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profíssionai e
gerenciai e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacionais das unidades
de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste instrumento, em atendimento à
Secretaria de Educação."
Requerente: Secretaria de Educação
Modalidade: Inexigibilidade

Parecer Jurídico

1. Relatório

Trata-se de consulta jurídica formulada pela Secretaria requerente para abertura de processo

para ""contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e

gerenciai e atividades de apoio à educação, formai^o destinada aos gestores educacionais das unidades

de ensino conforme condições e especiifcações estabelecidas neste instrumento, em atendimento à

Secretaria de Educação."

0 processo veio acompanhado do requerimento da secretaria municipal, termo de

referência, pesquisa de preço, declaração de exclusividade, justificativa pedagógica, informações

orçamentárias e financeiras para custear a demanda e consulta nas certidões de regularidade fiscal e

trabalhista.

2. Passamos a anáiise jurídica

As aquisições e contratações públicas seguem, em regra, o princípio, dõ dever de licitar,

previsto no artigo 37, inciso XXI da Constituição. Porém, o comando constitucional já enuncia que a lei

poderá estabelecer exceções à regra geral, com a expressão "ressalvados os casoS especificados na

iegisiaçãd':

De acordo com Lei n° 14.133/21, a licitação é dispensada (ou dispensável) nas hipóteses

descritas no art. 75 e, quanto a inexigibilidade, constante no art. 74 do referido diploma legal, dispõe

que " é inexigível a licitação quando inviávela competiçãd'.

Cabe esclarecer que a licitação é inexigível quando ocorre, no caso concreto, circunstâncias

especiais, de fato ou de direito, previstas em lei, as quais se revelam inviabilizadoras de competição,

afastam peremptoriamente a licitação, consubstanciando numa presunção relativa de que a licitação

não pode ser realizada em razão do objeto ou em razão da pessoa ou em razão de situações

excepcionais.

Quanto ao tema, a legislação preceitua no art. 74, III, da Lei 14.133/21, que:

Art. 74. É inexigível a licitação quando inviável a competição, em especial nos casos de:

B governodepien
www.pien.pr.qov.br
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I - contratação dos seguintes serviços técnicos especiaii.zados de natureza predominantemente
inteiectual com profissionais ou empresas de notória espéciaiização, vedada a inexigibiiidade
serviços de pubiicidade e divulgação;
f) treinamento e aperfeiçoamento de pessoal.

44PROCURADORIA
■JURÍDICA

PREFEITURA

para

Posto isto, registra-se que a nova Lei de Licitações e Contratos Administrativo, Lei n° 14.133,
de abrii de 2021, em seu art. 72 elenca os documentos necessários para a contratação direta

através de inexigibiiidade;

de 1°

Art. 72. o processo de contratação direta, que compreende os casos de inexigibiiidade e
de dispensa de licitação, deverá ser instruído com os seguintes documentos:

I - documento de formalização de demanda e, se for o caso, estudo técnico preliminar, análise
de riscos, termo de referência, projeto básico ou projeto executivo;
II - estimativa de despesa, que deverá ser calculada na forma estabelecida no art. 23 desta

UI - parecer jurídico e pareceres técnicos, se for o caso, que demonstrem o atendimento
dos requisitos exigidos;
IV - demonstração da compatibilidade da previsão de recursos orçamentários
compromisso a ser assumido;

- comprovação de que o contratado preenche os requisitos de habilitação e
qualificação mínima necessária;
VI - razão da escolha do contratado;
VII - justificativa de pre0;
VIII - autorização da autoridade competente.
Parágrafo único. O ato que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato

deverá ser divulgado e mantido à disposição do público em sítio eletrônico oficiai;

Lei;

com 0

V

No presente processo administrativo, noto que foram atendidos os requisitos da iegisiação,

em especiai, quanto ao requerimento, estimativa da despesa, demonstração da compatibiiidade de

recursos orçamentários, justificativa da escolha da contratada e documentos de habiiitação jurídica

fornecidos pela área de licitações e contratos.

A Lei de Licitações estabelece que a realização de licitação depende da previsão de recursos

orçamentários que assegurem o pagamento das obrigações decorrentes de obras ou serviços

executadas no exercício financeiro em curso, de acordo com o respectivo cronograma, neste sentido,

foi anexado ao processo a declaração de disponibilidade orçamentária e financeira atestada pelo setor
de contabilidade.

Igualmente, a Lei de Responsabilidade Fiscal, direciona o gestor público a obrigatoriedade de

observar a lei orçamentária nos procedimentos licitatórios para que as contratações a serem realizadas

estejam incluídas no Plano Plurianual e Lei Orçamentária, vejamos:

a serem

Art. 16. A criação, expansão ou aperfeiçoamento de ação governamental que acarrete aumento
da despesa será acompanhado de: fVide ADI 63571
I - estimativa do impacto orçamentário-financeiro no exercício em que deva entrar em vigor e
nos dois subsequentes;

II - declaração do ordenador da despesa de que o aumento tem adequação, orçamentária e
financeira com a lei orçamentária anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de
diretrizes orçamentárias.

Neste sentido, verifica-se a presença da autorização expressa da Secretaria Municipal de

Administração e Finanças, para o início dos trabalhos licitatórios, atestando a existência de recursos e

a regularidade orçamentária para contratação.

@11 governodepien
www.Rien.pr.gov.br
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Por fim, importante mencionar, que o art. 73 da referida Lei de Licitações prevê que se o

gestor vier a contratar diretamente fora dos parâmetros e requisitos autorizados expressamente neste

diploma, 0 contratado e o agente público "responderão solidariamente pelo dano causado ao erário,

sem prejuízo de outras sanções legais cabíveid'.

Além disso, as irregularidades na contratação poderão configurar crime previsto no art. 337-

E do Código Penal e, de maneira solidária, o contratado e o agente público responsável poderão

responder pelo eventual dano causado ao erário.

III - Conclusão

4 5PROCURADORIA
JURÍDICA

PREFEITURA

Neste sentido, entendemos que o processo em comento atende os princípios insculpidos no

inciso XXI do art. 37 da Constituição Federal e, diante disso, opinamos pela legalidade da

contratação, através de inexigibilidade de licitação em razão da inviabilidade de competição, para

atender a demanda da secretaria municipal.

Recomendo a área de Licitações que, proceda divulgação em sítio eletrônico oficial do ato

que autoriza a contratação direta ou o extrato decorrente do contrato, nos termos do parágrafo único

do art. 72, da Lei de Licitações e Contratos Administrativos.

0 presente parecer possui caráter meramente opinativo, destinado a dar subsídios a decisão

da autoridade a que se destina e cinge-se, exclusivamente, de estudo dos contornos jurídicos, da

legislação e jurisprudência em tõrnõ do assunto em comento.

S.M.J. É 0 parecer.

Piên, 03 de setembro de 2026.

WARNER ALBUQUERQUE
R^DcoradorJOTÍdrcõ'

OAB/PR 132.933

www.piisn.pr.gov.br
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MUNICÍPIO DE PIÊN
ESTADO DO PARANÁ

PROTOCOLO N° 3919/2026

TERMO DE INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 121/2026

Jnexigibilidade de Licitação, na forma do Art. 74° caput lll, f, da Lei Federai 14.133/21.

Objeto: Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
_ . e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacionais das unidades de ensino

conforme condições e especificações estabelecidas neste instrumento, em atendimento à Secretaria de
Educação.

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIÊN-PR

PESSOA JURÍDICA: INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRÁTICA LTDA

CNPJ: 18.829.445/0001-44

VALOR: R$ 11.000,00 (Onze mil reais)

Dotação Orçamentária:

08.001.12.361.0009.2020.3.3.90.39.00.00 - Conta 2252 - Fonte 102 - Fundeb

Condição de Pagamento: Depósito bancário enn até 30 dias após o recebimento da N.F.

PIÊN/PR, 04 de setembro de 2026.

Maicon Gro^kopf

Prefeito Municipal



47 ■
Prefçrturade

;5Í1
SECRETARIA MUNIÇIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇASPIEN

V v Í

Compras e Licitações

TERMO DE RATIFICAÇÃO

Ratifico por este termo em 04/09/2026 a Inexigibilidade de Licitação N“ 121/2026, que tem
i pomo objeto Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional

e gerencial e atividades de apoio à educação, formação destinadã aos gestores êducacionais das
Línidades de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste instrumento, em
atendimento à Secretaria de Educação.. .A contratação da émpresa: INSTITUTO GESTÃO
ESCOLAR NA PRATICÀ LTDA - CNPJ: 18.829.445/000U44, no valor totai de R$ 11.000,00
(Onze mil reais) com base no capüt III, f do Art. 74, da Lei Federal 14.133/21 e suas

alterações posteriores, de acordo com parecer da Procuradoria Jurídica e tendo em vista os

elementos que instruem o protocolo administràtivo n° 3919/2026.

Maicon Qrc>âskopf

Prefeito Municipal
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PIEN SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

CONTRATAÇÃO DIRETA

INEXIGIBIUIDADE DE LICITAÇÃO N° 121/2026

PROTOCOLO: 3919/2026

Objeto: Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e

gerencial e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacionais das unidades

de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste instrumento, em atendimento à
Secretaria de Educação.

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIÊN-PR

PESSOA JURÍDICA; INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA
CNPJ: 18.829.445/0001-44

VALOR: R$ 11.000^00 (Onze mil reais)

AUTORIZAÇÃO 04/09/2026
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SILVANA TEIXEIRA JUNG

Secretária de Administração e Finanças
Concessão de diária para agentepolitico(a).

Publicado por;
Solange de Fátima Senn

Código Identificador: 67B0CD8D

A senhora Silvana Teixeira Jung, Secretária de Administração e

Finanças da Prefeitura Municipal de Piên/Estado do Paraná, no uso de

suas atribuições legais conferidas pelo Decreto 146/2025 e

considerando o disposto na Lei Municipal 1.118/2011,
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO 121/2026

CONTRATAÇÃO DIRETA
INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO N° 121/2026

RESOLVE:

Art. 1“ Conceder ao servidor público MAICON GROSSKOPF,
portador da cédula de identidade civil com RG/CPF n“ 080.***.***-

** matrícula funcional 4765237, ocupante do cargo público de agente
político de Prefeito, o pagamento de diária(s):PROTOCOLO: 3919/2026

Objeto: Contratação de empresa especializada em treinamento em

desenvolvimento profissional e gerencial e atividades de apoio à
educação, formação destinada aos gestores educacionais das unidades

de ensino conforme condições e especifiçações"estabelecidas neste

instrumento, em aferidimento'à Secretaria^dè Eduçação.

CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE PIÊN-PR

PESSOA JURÍDICA: INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA
PRÁTICA LTDA

CNPJ: 18.829.445/000144

VALOR: R$ 11.000,00 (Onze mil reais)

AUTORIZAÇÃO 04/09/2026

Período de

afastamento
Quantidade de
diárías

N» do
Objetivo dá viagem Destino Valor

empenho
Reunião

Desembargadora TJ

com
04/09/2026 Curitiba/PR l(uma) R$61,00 9083/2026

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Art. 3“ Ficam revogadas as disposições em contrário.

Piên/PR, em 04 de setembro de 2026.

SILVANA TEIXEIRA JUNG

Secretária de Administração e Finanças

Publicado por:
Daniele Cieslinsky

Código Identlficador:C35AFAFC
Publicado por:

Marcos Aurélio Melenek

Código Identificador:8F9FlB25
SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS

PREGÃO ELETRÔNICO N“ 067/2026

PREGÃO ELETRÔNICO N“ 067/2026
TIPO: MENOR PREÇO POR ITEM

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS
portaria N“ 1134, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026.

PORTARIA N“ 1134, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026. OBJETO: Registro de preços para eventual contratação de empresa
para execução de serviços de limpeza e desinfecção de caixa d'água,
serviços de controle de vetores e pragas urbanas por meio de

desratização, desinsetização, descupinização e desalojamento para

atender as Secretarias Municipais. Entrega das propostas: a partir
08/09/2026 no site no site Bolsa Nacional de Compras - BNC.

Abertura das Propostas: 24/09/2026 às 09:30h (horário de Brasília)
no site já citado.

Concessão de diária para servidor(a) público (a).

A senhora Silvana Teixeira Jung, Secretária de Administração e

Finanças da Prefeitura Municipal de Piên/Estado do Paraná, no uso de

suas atribuições legajs conferidas pelo Decreto 146/2025 e

considerando o disposto na Lei Municipal 1.118/2011,

RESOLVE:
Piên/PR, 04 de setembro de 2026.

■ Art. 1” Conceder ao servidor público ANDRÉ ASSIS DA SILVA

portador da cédula de identidade civil com RG/CPF n° 027.***.***-

matrícula fimcional 4766150, ocupante do cargo de provimento em
comissão de Assessor de Área II - Área de Turismo e Eventos, o
pagamento de diária(s):

THAIS BECKER DE SOUZA

Pregoeira Municipal**

Publicado por;
Thais Becker de Souza

Código Identificador:DCE9C7l5

Período de

afastamento
Quantidade de ,
diárías

N" do

secretaria de administração e finanças
REQUERIMENTO DE FINAL DE LISTA

Piên/PR, 01 de setembro de 2026.

Objetivo da viagem Destino Valor
empenho

Levar a van do esporte
para plotagem

São Jose dos

Pinhais/PR
14/09/2026 1 (uma) RS 61,00 9018/2026

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Art. 3“ Ficam revogadas as disposições em contrário.
REQUERIMENTO DE FINAL DE LISTA

Eu, CLAUDINEIA APARECIDA DIAS PEREIRA convocado (a)
pelo Edital n“ 038/2026, residente e domiciliado na Rua Goiânia,

Centro, Piên/PR, portadora da cédula de identidade civil com RG n°

10***** e CPF n" 042.***.***-**, venho mui respeitosamente
requerer final de lista da vaga de PROFESSOR conforme
classificação obtida no Processo Seletivo 01/2025.

Piên/PR, em 04 de setembro de 2026

SILVANA TEIXEIRA JUNG

Secretária de Administração e Finanças
Publicado por:

Daniele Cieslinsky
Código Identificador:85C88509

CLA UDINEIA APARECIDA DIAS PEREIRA

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS
PORTARIA N“ 1135, DÉ 04 DE SETEMBRO DE 2026. Publicado por:

Solange dê Fátima Senn
Código Identificadòr:E96335B5PORTARIA N“ 1135, DE 04 DE SETEMBRO DE 2026.

o

www.diaiiomunicmal.com.br/amp 264
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NOTA DE EMPENHO

Número Tipo Emitido em

11/09/2026

Requisição N** Requisição Compra N°

900439311/2026 Ordinário 6602

Licitação

Tipo Número

121/2026 de 08/09/2026Inexígibílidade

Cohtrato/Aditivo

Código Contrato Aditivo Início da vigência Fim da vigência Fim da vigência atualizada Início da exacução Fim da execução Fim da execução atualizada

Fornecedor

INSTITUTO GESTÃO ESCOLAR NA PRATICA LTDA Matrícula

36562-9

CPF/CNPJ

18.829.445/0001-44
Endereço

LINHA MARMELEIRO.O - Tipo de conta bancária

Conta corrente

Agência

Banco

403

CIdade/UF

Flor do Sertão/SC

CEP Bairro

INTERIOR

Fone Conta

1162541 -189878-000 1

Classificação da despesa

^ Sàldo Anteribò
R$ 11.753.88

TWlÕTÊrnpeníiídõ

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO

EDUCAÇÃO

GESTÃO DO ENSINO FUNDAMENTAL' ;

SERVIÇOS TÉCNICOS PROFISSIONAIS * '
Fundeb 40%

08.001

PT"12.361.0009.2020

3390390500 R$ 11.000.00

"“^"T^tàõatuál

R$ 753.80

2252 102
i

Outras informações

Histórico

Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvirnento profissional e gerencial e atividades de apóio à educaçâo.’formaçâo destinada aos gestores educacionais das unidades
de ensino conforme condições e especificações estabelecidas neste instrümento. em atendimento à Secrétarià de Educação.’
Local de entrega/prestaçâo ou executo do serviço/obra:
Secretaria Municipal de Educação - Avenida Brasil N° 81 - Centro r Piên PR.

Prazo para entrega/prestaçâo ou execução do serviço/obra:
■

Data a ser definida - Mês de Setembro. ^ '

X •“ r.

Itens

Código,, . ^f Nòme
29981

vMàrça'-: Quantidade • Valor' K n’í'Va!prtotal

11.000.00TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profís.sional e
gerencial e atividades de apoio à edücaçâo. formação destinada aos gestores educacionais
das unidades de ensino conforme condições e especificações éstabelècidas neste '
instrumento, em atendimento à Secretaria de Educação.

' ‘ '

Contratação de empresa especializada em treinamento em desenvolvimento profissional e
"«■^encial e atividades de apoio à educação, formação destinada aos gestores educacioriais

unidades de ensino conforme condições e especificações estabelecidas, neste

-■■umento, em atendimento à Secretaria de Educação.

UN 1.0000 11.000,00

k.

Certidão

CERTIDÃO DÉBITOS TRABALHISTAS

CERTIDÃO FGTS

CERTIDÃO UNIFICADA - RFB/PGFN

70843898/2026 15/02/2027

2026090606412098967308

3E57.9590.F932.5E35

08/10/2026

07/03/2027

CLARICE DE FATIMA FRAGOSO
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