TERMO DE REFERENCIA

Ref.: CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS DE CONSULTORIA PARA
ELABORACAO DA PLANTA GENERICA DE VALORES IMOBILIARIOS, SUA
INSERCAO NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE PIEN/PR E A CONSTRUCAO DE INDICADORES DE
MONITORIZACAO.

1. OBJETIVOS

Contratagio dos Servigos Técnicos para a:
— ElaboragZo da Planta Genérica de Valores Imobiliérios;
— Defini¢éio/adaptacdo da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal; e

— Construgfo de indicadores para monitorizagio da Planta Genérica de Valores
Imobilidrios, visando maior eficicia da gestdo tributdria do municipio.

2. TRABALHOS A DESENVOLVER E RESULTADOS ESPERADOS
2.1 TRABALHOS A DESENVOLVER E RESULTADOS ESPERADOS

A CONTRATADA devera desenvolver, junto a Equipe Técnica da Prefeitura
Municipal, as seguintes atividades:

2.1.1 Etapa Preparatéria
2.1.1.1 Elaboragéo do Plano de Trabalho

Definigéo e descri¢fio detalhada das atividades — e respectivo cronograma — que serfio
desenvolvidas com a equipe municipal (administradores e técnicos citados
nominalmente) e técnicos do PARANACIDADE, e agendamento de reuniso para sua
apresentacio.

2.1.1.2 Diagnéstico da Gestéio Tributéria Municipal

O diagnoéstico da gestfio tributaria municipal devera ser elaborado sob o enfoque da
melhoria da gestdo e arrecadacdo municipal, partindo dos depoimentos dos atuais
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gestores (prefeito, secretério de financas, encarregados de tributacio, fiscais de tributos,
assessores juridicos, entre outros).

Apds, a CONTRATADA elaborar texto, complementado por quadros, tabelas e
graficos que caracterizem a gestdo dos tributos vigentes. O texto devera apresentar,
detalhadamente:

— Avaliagdo da gestdo tributdria, com énfase no conjunto dos instrumentos de atuacdo
(Planta Genérica de Valores Imobilidrios, Cadastros Técnicos Imobilidrio Urbano e
Econémico e Cédigo Tributario Municipal);

— Avaliagdo da arrecadagéio do IPTU, ISS, ITBI, taxas e demais contribuicdes (total de
valores langados, total dos valores arrecadados, divida ativa, cobranga administrativa,
cobranga judicial, etc., caracterizando o que a Prefeitura Municipal deixa de arrecadar);

— Avalia¢do da Planta Genérica de Valores Imobilidrios, Planta de Servigos Publicos
Urbanos, Base Cartografica Digital Urbana e Base de Referéncia Cadastral Digital
Urbanas disponiveis, e;

— Avaliagdo da estrutura organizacional relacionada com a gestéo tributaria (unidade
administrativa responsavel pela Planta Genérica de Valores Imobilidrios, recursos
humanos - quantidade e qualificagio, procedimentos relativos a atualizagio e
manutengdo das Plantas Genérica de Valores Imobilidrios e de Servigos Publicos
Urbanos, equipamentos e programas de informaética, etc.).

2.1.1.3 Elaboraggio do Manual Técnico da Planta Genérica de Valores Imobilidrios

Devera ser baseado no modelo do boletim de pesquisa imobilidria, planilha de calculo
dos valores venais, tabelas de pontos e de fatores corretivos por categoria de terreno e
de construggio do presente Termo, em anexo.

2.1.1.4 Preparagio do Material Cartogréafico

Devera(do) ser utilizada(s) a(s) Base(s) Cartogréfica(s) Digital Urbana georreferenciada
ao Sistema Geodésico Brasileiro (-SIRGAS), com a utilizagio das ortofotos cedidas
pelo PARANACIDADE de 2021. Sendo necessario, esta(s) devera(do) ser atualizada(s)
com os loteamentos existentes, aprovados ou no:

— Escolha da escala da Base Cartogréfica (1:2.000 ou 1:5.000);

— Demarcagéo de zonas/setores da 4rea urbana a partir da identificagfio de caracteristicas
urbanas similares; e

— Demarcagéo do(s) perimetro(s) urbano(s), de acordo com a(s) lei(s) que ofs)
criou(aram).
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2.1.1.5 Elaboragdo de Plantas com os Servigos Puiblicos Urbanos disponiveis:

— Pavimentagfo (indicando o tipo de revestimento existente);
— Rede de abastecimento de 4gua;

— Coleta de lixo;

— lluminagéo publica (indicando o tipo de iluminag&o existente);
— Galerias de dguas pluviais;

— Limpeza urbana;

— Guias e sarjetas;

— Rede telefonica;

— Rede de fibra 6tica;

— Rede de distribuicdo de gas;

— Linha(s) de transporte coletivo urbano;

— Rede de coleta de esgoto;

— Ponto de dnibus;

— Ponto de taxi;

— Elementos de transposigdo (trevo, rotatéria, ponte, viaduto);
— Rampa de cadeirante;

— Calgadas e passeios, e;

— Ciclovias.
2.1.2 Etapa de Coleta e Registro de Dados

— Preenchimento dos boletins de pesquisa imobilidria, conforme modelo em anexo, com
a respectiva foto digital frontal do imével em quantidade correspondente a pelo menos
5% do niimero de unidades imobilidrias cadastradas no Cadastro Técnico Imobiligrio
Urbano;

— Preenchimento das planilhas de calculo dos valores venais, para efetuar simulagdes,
conforme modelo em anexo.

OBS: Podera ser utilizado um aplicativo para dispositivos moéveis para pesquisa
imobiliaria, e ap6s o término, os boletins preenchidos em campo deverdo ser impressos
pela CONTRATADA.
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2.1.3 Etapa de Tratamento dos Dados

— Conferéncia dos boletins de pesquisa imobiliéria;
— Uniformizacio do valor do metro quadrado de terreno em 4rea urbana similar;

— Determinagfo dos valores do metro quadrado das edificagdes por tipo de construgéo,
conforme especificado no Cédigo Tributario Municipal ou decreto regulamentador;

— Simulagdo dos valores do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e do Imposto
sobre a Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI) com base na planilha de cilculo dos
valores venais, tabela de pontuagfio por categoria de construgio e tabelas de fatores
corretivos de construgfo e de terreno, em anexo ao presente Termo;

— Definigdo da Planta Genérica de Valores Imobilirios pela Comissdo Municipal com
base nas simulagdes;

— Elaboragdo da minuta do Anteprojeto de Lei da Planta Genérica de Valores
Imobiliérios;

— Elaboragdo de minutas dos Decretos Regulamentadores do IPTU e das Taxas pela
Prestacéo de Servigos Ptiblicos Urbanos; e

— Apresentagdo junto a representantes do Legislativo municipal.
2.1.4 Etapa de Ajustes na Estrutura Organizacional da Prefeitura Municipal

— Caracterizacgio das unidades administrativas da estrutura da Prefeitura Municipal que
se relacionam, quer de forma direta ou indireta com a Planta Genérica de Valores
Imobiliarios, levando-se em conta os aspectos funcional — competéncias e atribuigdes;
institucional — inter-relagdes internas e externas, e legal — instrumentos e normas
reguladoras;

— Defini¢o de tarefas, rotinas e procedimentos, descritos através de Manual
Operacional, incluindo a defini¢éo de fluxos;
— Elaboragg@o de modelos de documentos e formuldrios;

— Quantificagdo, qualificagdo e exigéncias de treinamento dos recursos humanos
necessarios ao desempenho das atividades;

— Especificagdo de dados, sistema de informagdes com dimensionamento e
especificagdo de equipamentos e programas de informética;

— Quantificagdo de custos de operagéo, administragdo e manutencio das unidades
administrativas  responsaveis, além daqueles de estruturagdo, aquisicdo de
equipamentos, de treinamento e outros eventuais; e

Caso a Prefeitura Municipal nfo disponha de estrutura administrativa condizente com
todos os aspectos relativos a Planta Genérica de Valores Imobilidrios, a
CONTRATADA dever4 propor alteragGes na estrutura organizacional.
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2.1.5 Etapa de Construgio de Indicadores de Monitorizago

— Construgdo de indicadores que permitam a avaliagdo dos resultados decorrentes da
elaboragéo/atualizagio da Planta Genérica de Valores Imobilidrios e da implementagdo/
adaptacfo na estrutura organizacional dos setores responsaveis.

2.2 ESTRATEGIA DE ACAO

A CONTRATADA deverd constituir, em conjunto com a Prefeitura Municipal, uma
equipe de servidores/funciondrios dos setores responsaveis, sendo um deles o
coordenador municipal, para o acompanhamento da execucdo dos servigos. Para a
elaboragdo da Planta Genérica de Valores Imobilidrios, a CONTRATADA devera
também desenvolver os trabalhos em conjunto com a Comissdo Municipal, instituida
atraveés de portaria e criada especialmente para esse fim. Todos os membros da referida
Comisséo, assim como os demais servidores/funciongrios responsaveis pela manutencéo
¢ atualizago da Planta Genérica de Valores Imobilidrios deverfio ser treinados pela
CONTRATADA, ao longo do trabalho, visando o adequado desempenho de suas
atribuigdes.

A equipe de servidores/funcionérios deverdo ser treinadas pela CONTRATADA no que
concerne:

a)  Elaboraggo do diagnéstico da gestdo tributaria;

b)  Preparagdio do material cartografico;

¢)  Elaboragdo da Planta de Servigos Piiblicos Urbanos;

d)  Preenchimento dos boletins de pesquisa;

e)  Avaliagdo imobilidria e uso das planilhas de calculo do valor venal,;

f)  Proposta do ajuste na estrutura organizacional da Prefeitura Municipal e
indicadores de monitorizag#o, e;

g)  Atualizagdio e manutengfio da Planta Genérica de Valores Imobilirios.
A Comisséo Municipal devera ser treinada pela CONTRATADA no que concerne:

— Simulaggo dos valores do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e do Imposto
sobre a Transmissdo de Bens Iméveis (ITBI) com base na planilha de célculo dos
valores venais, tabela de pontuacio por categoria de construgfo e tabelas de fatores
corretivos de construgdo e de terreno, em anexo ao presente Termo.

2.3 PRODUTOS FINAIS

A CONTRATADA dever4 entregar & Prefeitura Municipal os seguintes documentos:

— Documento contendo o Diagnéstico da Gestéo Tributaria;
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— Plantas (Sede/distritos) com demarcagiio e identificagfo das 4reas urbanas similares;

— Plantas (Sede/distritos) com demarcagio perimetro urbano, de acordo com a lei que o
criou;

— Plantas (Sede/distritos) em escala 1:2.000 ou 1:5.000 com indicac¢#io do valor do metro
quadrado dos terrenos por face de quadra;

— Plantas (Sede/distritos) dos Servigos Publicos Urbanos disponiveis;

— Boletins da pesquisa imobiliaria, preenchidos;

— Tabelas (Sede/distritos) dos valores do metro quadrado dos terrenos por face de
quadra, por logradouro e por intervalo de logradouros;

— Tabelas dos valores do metro quadrado das edificagdes por tipo de construgfio (casa,
construcdo precdria, apartamento, loja, galpao, telheiro, fabrica, especial, etc.);

— Meméria de calculo das simulagdes realizadas;
—Minuta de Anteprojeto de Lei da Planta Genérica de Valores Imobiliarios;

— Minutas de Anteprojetos de Lei ou de Decretos Regulamentadores do IPTU e das
Taxas pela Prestagdo de Servigos Ptiblicos Urbanos;

— Documento contendo proposta dos ajustes na estrutura organizacional da Prefeitura
Municipal; e

— Documento identificando os indicadores de monitorizagio.

O documento com a versdo final de todos os produtos deverd ser apresentado,
preferencialmente, em 01 (um) dnico volume, e 01 (uma) via, devidamente
encadernadas, dentro das normas técnicas, em papel formato A4. Este documento
também deverd ser entregue em meio digital (em midia tipo HD externo, padréio USB)

em 02 (duas) vias, com os textos em formato universal ou em extensSes DOC; tabelas
em extensdes XLS; e plantas/mapas nas extensées (PDF, DWG ou DXF e SHP).

OBS.: Todo o material produzido decorrente da execucdo das atividades definidas no
presente Termo sera propriedade do Municipio.

2.4 FISCALIZACAO E SUPERVISAO

A fiscalizagdo dos servigos técnicos da CONTRATADA serd de responsabilidade da
Prefeitura Municipal e a supervisio dos referidos servigos serd de responsabilidade dos
técnicos do PARANACIDADE.

3 TEMPO PREVISTO PARA REALIZACAO DOS TRABALHOS

O prazo total de execugdo dos servigos é de 90 (noventa dias) dias, contados a partir da
data de assinatura do contrato de prestagdo de servicos, assim distribuidos:
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— 1* Fase: Aos 10 (dez) dias a partir da data de assinatura do referido contrato, a
CONTRATADA dever4 entregar versdo final do Plano de Trabalho conforme subitem
2.1.1.1, a versdo final do Manual Técnico da Planta Genérica de Valores Imobiliarios
conforme subitem 2.1.1.3 do presente Termo, e Relatério das atividades desenvolvidas.

— 2% Fase: Aos 40 (quarenta) dias a partir da data de assinatura do referido contrato, a
CONTRATADA deverd entregar versio preliminar do resultado das atividades do
subitem 2.1.1.2; versdo final dos documentos relativos ao subitem 2.1.1.4, 2.1.1.5 e ao
item 2.1.2, lista dos participantes do treinamento referente as letras “a”, “b” e “f’ do
item 2.2 do presente Termo, e Relatério das Atividades desenvolvidas.

— 3% Fase: Aos 70 (setenta) dias a partir da data de assinatura do referido contrato, a
CONTRATADA devera entregar a versdo final do resultado das atividades do subitem
2.1.1.2 e do item 2.1.3, a versdo preliminar dos resultados das atividades dos itens 2.1.4
e 2.1.5, lista dos participantes do treinamento referente as letras “c”, “d”, “e” e “f* do
item 2.2 do presente Termo, e Relatério das Atividades desenvolvidas.

— 4" Fase: Aos 90 (noventa) dias a partir da data da assinatura do referido contrato, a
CONTRATADA deverd entregar versio final do resultado das atividades dos itens 2.1.4
¢ 2.1.5, Produtos Finais, conforme subitem 2.3 deste Termo de Referéncia, Relatério
das Atividades desenvolvidas na 4* fase e Relatério Final, caracterizando todas as
atividades executadas desde o inicio dos trabalhos, para aprovagfo do Municipio e do
PARANACIDADE.

4 FORMA DE PAGAMENTO
O pagamento dos servigos contratados se dara da seguinte forma:

— 25% (vinte e cinco por cento) do valor contratual, apds a entrega e
aceitagdo/aprovacdo pelo CONTRATANTE e pelo PARANACIDADE dos trabalhos
referentes 4 22 Fase;

—30% (trinta por cento) do valor contratual, apds a entrega e aceitagdo/aprovagio
pelo CONTRATANTE e pelo PARANACIDADE dos trabalhos referentes 3 32 Fase;

— 35% (quarenta e cinco por cento) do valor contratual, apés a entrega e
aceitagdo/aprovagio pelo CONTRATANTE e pelo PARANACIDADE dos trabalhos
referentes a 4° Fase.
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— 10% (dez por cento) do valor contratual, quando da entrega de todos os
documentos concernentes aos servigos contratados, da aceitagfio definitiva dos mesmos
¢ aprovacdo pela Prefeitura Municipal e pelo PARANACIDADE.

Responsivel pelo monitoramento deste Termo de Referéncia:
Nome: Mirian Balan de Oliveira

Setor: Departamento de Receitas (Tributagdo)
Telefone (Profissional): 41 3632-1136/ 1066/ 1293
E-mail: mirian@pien.pr.gov.br

Formacio: Tecnologia em Sistemas de Informag&o / Ciéncias Contébeis

Maicon arosskopf

Prefeito de Pién
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